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|. KOMMUNALRADET HAR ORDET

Livskvalité

Att som inledningen till en presentation av en budget prata om livskvalité ar kanske att bli lite val
filosofisk men i grund och botten dr det vad en budget handlar om. Tillsammans har vi i Tidaholm
infor 2022 samlat in pengar som vi skall anvdnda fér det gemensamma basta. Det vi kallar fér skat-
temedel. Tillsammans med bidrag fran staten, som ju ocksa dr skattepengar, har vi infor 2022 cirka
855 miljoner kronor som vi skall skapa forutsdttningar for livskvalité fér oss som bor i Tidaholms
kommun och gdrna fér de som kommer och hdlsar pd oss ocksd. Det dr sd mycket av livskvalité i
ditt och mitt liv som inte en kommunal verksamhet kan skapa men med det vi har tillsammans kan vi
lata vdra barn fd ga i skola och forskola. Vi kan erbjuda vard och omvardnad fér vara dldre och vi kan
skapa forutsattningar for foretag att verka och stétta ett foreningsliv som kan ge oss en meningsfull
fritid. Med det vi har tillsammans kan vi bidra till det vi kallar livskvalité.

Vi som star bakom denna budget vill virna om det vi kallar valfird men ocksa skapa forutsédttningar
for alla i kommunen att kunna fa bo i stad eller pa landsbygd, i villa eller i lagenhet. Att kdnna sig
trygg men ocksa att fa forverkliga drémmar och visioner.

Att verka for kreativitet och skapande, fér egna initiativ och méjlighet att forma sitt eget liv. Vi vill
kort och gott bidra till din livskvalité.

@tz/w %/éﬂ/fi@@d’/f?

Kommunalrad
Tidaholm, november 2021

2. OMVARLDSBEVAKNING

Sedan utbrottet av Covid-19-pandemin préglas samhdllslivet och kommunens arbete av atgirder
for att forhindra smittspridning. | Sverige avslutas den férsta breda vaccineringen av hela den vuxna
befolkningen under hosten 2021. Folkhdlsomyndigheten tar nu fram ett langsiktigt vaccinations-
program och bedémer att tillgdngen till vaccin kommer att vara god under flera ar framover. Myn-
digheten beddmde i augusti 2021 att det inte d&r mdjligt att utrota viruset som orsakar Covid-19.
Atgirder for att férhindra smittspridning kommer troligen att ingé i kommunens arbete under lang
tid, sarskilt inom aldreomsorgen.

Enligt Nordeas analytiker minskade tillvaxten i varlden och Sverige under 2020 pa grund av pande-
min, men aterhimtade sig redan under 2021. Enligt samma analys stdr vdrlden infoér en stark eko-
nomisk utveckling, men ocksa risk for hég inflation och hdgre rantor samt ett 6kat antal personer
i langtidsarbetsléshet.

| en rapport fran 2018 lyfter SKR (Sveriges kommuner och regioner) fram fem omrdden som starkt
paverkar utvecklingen i Sverige och vérlden: globalisering, demografi, klimat, teknik och varderingar.
Med globalisering menas att stater och samhillen éver hela virlden knyts samman i dmsesidiga be-
roendeforhdllanden. Den 6kade nationalismen och politisk populism som syns pé olika hall, tillsam-
mans med spanningar mellan aspirerande stormakter riskerar enligt SKR att bromsa globaliseringen
och darmed tillvixten i varlden. De ekonomiska klyftorna har ékat i Sverige sedan 1980-talet, vilket
ocksa dr en global trend. En 6kad digitalisering och teknisk utveckling i arbetslivet kommer sannolikt
att forstdrka de ekonomiska klyftorna i samhdllet ytterligare.

Enligt SKR péverkas styrningen av kommuner av ett minskande lokalt och regionalt handlingsut-
rymme. Detta orsakas av att styrning frdn nationell nivd och fran EU 6kar ndr det gdller tjinsternas
utbud, omfattning och utformning. Mdnga kommuner har ocksd svarigheter att rekrytera vissa yr-
kesgrupper. Samtidigt férandras behovet av kompetens och verksamheternas utformning till féljd av
innovationer inom forskning och utveckling.

Forskning fran SOM-institutet visar att andelen av landets vuxna befolkning som ar medlem i na-
got politiskt parti har minskat under méanga ar; fran 14 procent 1986 till 5 procent 2020. Sveriges
statsskick forutsatter att de politiska partierna foretrader invanarna och deras olika uppfattningar
och intressen, men dven att partierna lyckas bemanna de poster som en demokratisk styrning av
valfird och statsmakt kraver. P4 sd sdtt kan det minskande deltagandet i partipolitiken sdgas vara
bekymmersamt fér demokratins utveckling.

Manniskors tillit till varandra och till samhallsinstitutionerna dr grundldggande foér sdval ekonomisk
utveckling som offentlig vélfird. Den senaste statistiken tyder pa att tilliten i Sverige héller pa att
minska, framfor allt bland yngre. SKR ser ocksd en 6kad polarisering i samhdllet, bland annat vad
gdller férdelning av socialt och kulturellt kapital. Unga mdn som presterar ddligt i skolan och som
kanske ocksa bor pa platser med mansoverskott, riskerar att bli utan bade jobb och partner. Det
sociala utanférskapet och en ldngtan efter sammanhang, niarhet och status kan fér denna grupp i
varsta fall ta sig extrema uttryck, som exempelvis hatbrott, grov kriminalitet eller dragning at extre-
ma politiska och religidsa rérelser.



| Tidaholm ar andelen kvinnor och man jamnt férdelad. Andelen elever som dr behdriga att soka
till gymnasieskolans yrkesprogram var 88,5 procent ar 2020, vilket dr nagot hégre dn andelen i riket
som helhet.

Den tydligaste demografiska trenden i véstvarlden &dr enligt SKR att ldga fodelsetal och 6kad livs-
langd har medfért en allt dldre befolkning. | Sverige berdknas den demografiska férsérjningskvoten
stiga, vilket innebdr att andelen invanare i arbetsfér alder minskar i férhallande till andelen invanare
som inte arbetar. Detta medfér pa sikt ett okat behov av kommunala vélfirdstjanster sdsom barn-
omsorg, skola och dldreomsorg, samtidigt som kommunens inkomster sannolikt minskar.

Samtidigt som andelen dldre personer i Sverige 6kar har flyktinginvandring med manga personer
i forvarvsverksamma dldrar ocksa féryngrat befolkningen i Sverige som helhet. Hur vilfardssyste-
men kommer att paverkas av de demografiska férandringarna beror i stor utstrackning pa i vilken
omfattning och takt som nyanldanda kommer i arbete och kan bidra till finansieringen av vélfarden.
Kommunerna har flera viktiga uppgifter fér att mojliggéra en bra integration; erbjuda utbildning,
arbetsgivarrollen och de egna arbetsmarknadsinsatserna. Enligt SKR kommer darfér kommuner i
Sverige sannolikt att 6ka sitt fokus pd frdgor som rér integration.

Sverige har under manga ar priglats av urbanisering och utflyttning fran landsbygdskommuner. Ar
2020 minskade Tidaholms invanarantal med 56 personer. Med minskande befolkning féljer ocksa
minskade skatteintdkter till kommunen. Enligt Nordeas analys ar det mer fruktbart for landsbygds-
kommuner sa som Tidaholm att arbeta for att fd invanare att bo kvar i kommunen, dn att 6ka anta-
let inflyttande. Hoga bostadspriser och méjlighet att arbeta hemifran medfor att aven utflyttningen
fran storstadsregioner okar.

Enligt SKR dr 6kade skillnader mellan stad och land en global trend som kan fa mdnga negativa folj-
der. Insikten om detta kommer sannolikt att innebdra en stérre politisk uppmarksamhet pa fragor
som ror landsbygden. Den svenska landsbygden kan daven komma att gynnas av 6kad turism, ékad
livsmedelsproduktion samt bredbandsutbyggnad och teknikutveckling som utmanar forestallningar
om landsbygden som en periferi till storstddernas centrum.

For varlden som helhet medfor klimatférandringar allt fler katastrofer och kriser i form av over-
svamningar, torka, stormar, utslagna ekosystem, nya sjukdomar, konflikter om vattenresurser samt
manniskor pa flykt. Ndmnden for Samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) ansvarar fér raddnings-
tjdnst i Tidaholm, Falképing, Gotene och Skara. SMS skriver i sin arsredovisning 2020 att olyckor
och katastrofer orsakade av klimatférandringar och terror kommer att bli allt vanligare. Nar sadana
handelser intréffar kravs omfattande insatser av bade personal och material och dessutom ofta un-
der lang tid. | Tidaholm, liksom i alla delar av varlden, kravs verkningsfulla dtgarder for att bekimpa
klimatférandringarna och uppna &vriga globala mal i Agenda 2030.
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3. KOMMUNENS ORGANISATION

Politisk organisation

Tidaholms kommuns politiska organisation bestdr av kommunfullmiktige, kommunstyrelse och
namnder. Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen har rdd, beredningar och utskott knutna till

sig.

Ndmnderna ar uppdelade utifrdn ansvars- och verksamhetsomrdden. Samtliga ndmnder har en for-
valtning till sitt forfogande.

Tidaholms kommun bedriver en gemensam raddningstjanst tillsammans med Falképing, Skara och
Gotene kommun. Namnden fér Samhéllsskydd Mellersta Skaraborg ar gemensam for de fyra kom-
munerna. Férvaltningen fér Samhallsskydd Mellersta Skaraborg dr placerad i Falkdping.
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Forvaltningsorganisation

Tidaholms kommun har sex forvaltningar som bistar ndmnder och kommunstyrelse med utredning,
planering och utférande av tjanster. Verksamheten bedrivs av kommunens anstallda personal eller
som inkép fran andra utférare. Alla forvaltningschefer ingar i Tidaholms kommuns ledningsgrupp.
Ledningsgruppen leds av kommundirektéren som dr kommunens ledande tjansteperson.
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Kommunala koncernforetag

Tidaholms kommun &ger koncernen Tidaholms Energi AB. Koncernen bestdr av moderbolaget
Tidaholms Energi AB samt dotterbolagen Tidaholms Elndt AB (Teab) och Tidaholms Bostadsbolag
AB (Tbab) och Bosnet AB.

Bosnet AB har sitt siate i Karlsborg och dgs med 20 procent vardera av Tidaholms Energi AB,
Hjo Energi AB, Karlsborgs Energi AB, Tibro Energi AB och VidnerEnergi AB. Bolaget ska vara en
gemensam resurs genom rollen som stadsnatsoperatdr och framja telekommunikationsutvecklingen
i agarkommunerna. Detta gérs genom att stotta och samordna dgarnas utveckling pd omradet.

Bolagen leds av politiskt sammansatta styrelser med representanter utsedda av kommunfullméktige.
Bolagens styrelser ansvarar for att kommunfullmaktiges beslut verkstalls.



4. POLITISKA MAL OCH AMBITIONER
FOR TIDAHOLMS KOMMUN

Kommunens malstyrning

Strategisk plan och budget dr kommunfullméktiges viktigaste verktyg for att styra och leda den
kommunala verksamheten. Dokumentet ger besked om vilka mal kommunfullméktige har satt upp
samt férdelning av resurser till ndamnderna. Kommunfullmaktiges vision fér kommunens utveckling
ar utgadngspunkten vid utformning av Strategisk plan och budget.

Kommunfullmdktige uppdrar at kommunstyrelsen att genomféra, samordna och félja upp kommu-
nens arbete med de strategiska malen. Barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden,
samhdllsbyggnadsnamnden samt social- och omvardnadsndmnden uppdras att formulera verksam-
hetsmal som omsatter kommunfullméktiges dvergripande strategiska mal och strategier till konkret
utvecklingsarbete.

VISION VISIOGHEMN

ATTRAETH MEDBORGAREM ETT STARET &
ECRAMLUIN I FOIELIS VAXAMDE MARIN
MALOMRADE

ETT MILJOMASSIET ATTRAKTIV

: GOD EKONOM
HALLBART SAMHALLE ARBETSPLATS 0D EKDNGHMI

STRATEGISK PLAN STRATEGISKA MAL OCH STRATEGIER (MED INDICATIOMER)

VERKSAMHETSMAL OCH STRATEGIER (MED INDIKATORER)

VERKSAMHETSPLAMN SER MAMNDFORVALTMNING

ENHETSPLAM EVEMTUELLA ENHETSMAL OCH STRATEGIER (MED INDIKATORER)

AKTIVITETER AKXTIVITETER

Visionen beskriver hur Tidaholm ska utvecklas som kommun pé lang sikt. Kommunfullmaktiges vision anger
syfte och riktning for kommunens mél och strategier.

Malomraden beskriver vilka fragor och omrdden kommunfullmiktige bedémer ar sarskilt viktiga att arbeta
med fér att ndrma sig den langsiktiga visionen.

Strategiska mal beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna inom varje malomrade. De strategiska malen
ar langsiktiga och knyter an till FN:s globala mél i Agenda 2030.

Finansiella mal anger kommunfullméktiges malsittningar for kommunens ekonomi. Enligt kommunallagen
ska kommunen ha god ekonomisk hushdllning. Tidaholms kommun har en god ekonomisk hushéllning d& vart
och ett av kommunfullmiktiges strategiska och finansiella mal uppnas helt eller delvis under ett ar.

Verksamhetsmal ir nimndens mal och konkretiserar vad nimndens verksamheter ska uppna. Varje verk-
samhetsmal knyts till ett strategiskt mal och bidrar till att kommunen utvecklas i riktning mot kommunfull-
méktiges vision. Verksamhetsmalen dr mitbara och uppnaeliga.

Enhetsmal ir enheternas mél och konkretiserar vad en sirskild enhet ska uppna fér att bidra till nimndens
verksamhetsmal. Enhetsmalen faststélls av tjinstepersoner.

Aktiviteter beskriver vad som ska utféras for att uppnd ett mal. Aktiviteter dr ofta ett visst antal atgarder
eller insatser som ska utféras under en given tidsperiod. Aktiviteter beslutas av tjanstepersoner.

Strategier lyfter fram vissa védgval och tillvigagingssitt som ska prégla arbetet med ett visst mal. Bade
strategiska mal och verksamhetsmal har strategier.

Indikatorer anvands for att analysera och virdera i vilken grad kommunen har uppnétt ett mal. En val vald
indikator visar pa en férandring som sker i takt med att kommunen ndrmar sig malet. Indikatorer kan till ex-
empel vara information om kommunens utbud av service eller vad kommuninvanarna tycker om kommunens
verksamheter och service.

Angdende indikatorns malviarde innevarande ar: Beslut om malvardet fér nistkommande ar fattas innan re-
sultatet for innevarande ar ar faststéllt. Det innebar att resultatet for ett ar ibland 6verstiger malvirdet for
nasta. Detta justeras da infér nistkommande ar.



Vision och malomraden

Kommunfullmdktige har antagit en vision som beskriver hur Tidaholms kommun ska utvecklas pd
lang sikt. Visionen lyder:

| Tidaholms kommun ska vi kunna leva och bo i en god livsmiljo
som skapar trygghet, omtanke och utveckling for bade individ och foretag.

Tidaholms kommun ska vara trygg och siker att bo, vistas och verka i och ge samma mojligheter for
alla invanare. Darfor ar samverkan med andra aktorer i samhadllet viktigt. Omtanken ar var ledstjarna
i vardagen for vara medborgare, var miljo, vart klimat, nasta generation och var framtid. Gemensamt
ansvar och samarbete mellan kommuninvanare, beslutsfattare, férvaltning, organisationer/férening-
ar och lokala foretagare ger forutsattningar for en stark handlingskraft och utveckling for individer
och féretag.

Attraktiv kommun

Tidaholms kommun ska vara en attraktiv kommun som priglas av social hallbarhet och goda lev-
nadsférhdllanden. For att skapa ett socialt hallbart samhalle kravs att varje barn, ungdom och vuxen
kan lara och utvecklas utifran sina egna forutsattningar. Det behdvs utbildning som inspirerar till ett
livslangt larande, ger goda férutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden och minskar utan-
forskap.

Kommunen ska arbeta fér en god folkhdlsa vilket innebdr att s& manga som mojligt ska ma bra, bade
fysiskt och psykiskt. Kommunen ska ocksa arbeta for jamlik hdlsa mellan grupper i samhdllet. Kom-
munen ser mangfald som en styrka och ska tillvarata den resurs som manniskor med olika etniska
och kulturella bakgrunder utgdr. Genom strategisk planering samt férebyggande arbete i samverkan
med andra aktdrer och invdnare ska kommunen bidra till 6kad trygghet.

En av de frimsta utmaningarna fér Tidaholms kommun ar att méta den demografiska utvecklingen.
Genom att utveckla Tidaholm som en attraktiv kommun ser vi till att invdnarna trivs och bor kvar
samt att fler bosatter sig i kommunen. Detta arbete omfattar en rad omraden. Kommunen ska er-
bjuda ett varierat utbud av boendeformer, skolor och omsorg med hog kvalitet, ett rikt kultur- och
fritidsliv, ett levande centrum och inbjudande motesplatser for invanare och besdkare. Kommunen
ska varna om Tidaholms kulturarv och historia, och skapa goda forutsattningar for naringslivet samt
utveckling av besodksnaringen.
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Strategiskt mal: Tidaholms kommun skall aktivt medverka till att skapa Indikator:
forutsattningar for det goda livet. « SCB Medborgarundersékning: ndjdhet med bibliotek
Strategi: + SCB Medborgarundersékning: néjdhet med idrott- och motionsanliggningar
* Vidareutveckla kommunens identitet och stadskdrna samt starka den lokala stoltheten, attrak-
tionskraften och Tidaholms platsvarumirke. *  SCB Medborgarundersékning: néjdhet med kulturlivet
Forma variationsrika och tillgingliga métesplatser dir alla minniskor kan ma bra, kinna trygg- * SCB Medborgarundersokning: trygghet i samhillet

het, uppleva, leka, lara och vixa. + Fardigstillda bostader i flerfamiljs- och smahus under aret, antal per 1000 invanare

* Arbeta for en god och jamlik folkhdlsa vilket innebar att s& manga som mojligt ska ma bra,

bade fysiskt och psykiskt. * Planberedskap for nya bostdder som kan byggas med stéd av alla géllande detaljplaner den

31/12, antal per 1000 invanare

» Skapa forutsattningar for infrastruktur; fiberndtsutbyggnad pa landsbygden, stoérre andel per-

sontransporter till fots, med cykel och kollektivtrafik. * Andel som upplever Tidaholms kommun och det offentliga rummet som en positiv plats (%)

+ Bevara kulturmiljon och landskapsbilden pa lang sikt samt tillgdngliggéra straken lings med * Invanare med bra sjdlvskattat halsotillstand, andel (%)

Tidan.  Forvirvsarbetande invanare 20-24 &r, andel (%)

* Verka for ett aktivt och starkt idrotts-, kultur- och friluftsliv samt skapa unika och gemensam- - Férvirvsarbetande invinare 25-34 ar, andel (%)
ma erbjudanden fér medborgare och besdkare.

. * Forvdrvsarbetande invanare 35-49 ar, andel (%)
+  Oka tillgang till ett varierat boende som passar alla bland annat genom att initiera nya planom-

raden sa att byggnation underlattas. * Forvdrvsarbetande invanare 50-59 ar, andel (%)

* Ge skola och barnomsorg goda forutsattningar att bedriva en likvéardig utbildning for alla barn * Forvérvsarbetande invdnare 60-64 ar, andel (%)

och elever i Tidaholms kommun.
* Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

+ Skapa forutsattningar och lyfta betydelsen for det livslanga larandet och utbilda elever fér
framtida behov. * Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

* Eleveriak 9 som dr behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
*  Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

FN:s globala utvecklingsmal kopplade till det strategiska malet:

+ Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

d G0 UTEILDRING

FORALLA + Antal evenemang inom kommunen (antal)

I!!J' + Tidaholm som kommun att leva och bo i (ranking)

+ Tillgdngen till kommunal service utanfér centralorten, andel positiva svar
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Medborgaren i fokus

Tidaholms kommun ska bedriva verksamhet och service av hog kvalitet fér invanare, besékare,
naringsliv och civilsamhille.

Utveckling av den lokala demokratin ar en huvuduppgift for kommunen. En vdlmdende demokrati
kdnnetecknas av att invdnare har mojlighet att vara delaktiga i samhallsutvecklingen genom att pa
olika satt uttrycka sina uppfattningar, behov och idéer. Detta giller dven barn, vilka enligt barn-
konventionen har rdtt att uttrycka sin mening och fa den respekterad. Méjligheten till delaktighet
och inflytande i samhillet dr dven viktiga faktorer fér médnniskors hilsa.

Beslut fattas av kommunens valda férsamlingar. Dessa férsamlingar ska informeras om invdnarnas
behov och uppfattningar, och ta dessa i beaktande da beslut fattas. Kommunen ska pd lampliga satt
informera invdnarna om kommunens arbete och regelbundet underséka vad invanare tycker om
kommunens verksamheter och service. Kommunen ska dven erbjuda invanarna olika former av del-
aktighet, till exempel genom medborgardialoger, rad, synpunktshantering och méjligheten att lamna
Tidaholmsforslag.

Strategiskt mal: Kommunens verksamheter och service fér medborgare
praglas av delaktighet, hog kvalitet och effektivitet.

Strategi:

+ Aktivt skapa forutsattningar for delaktighet, méjlighet till paverkan och inflytande fér
medborgarna utifrdn olika intressentgrupper.

+ Bidra till spridning av det demokratiska perspektivet och férmedla hur olika samhallsfragor
hdnger samman.

» Utveckla medborgardialog i komplexa samhallsfragor.

+ Tillhandahdlla val fungerande verksamheter och verka for en effektiv och rattssiaker drende-
hantering som upplevs som trygg och professionell.

» Skapa forutsattningar for att effektivisera och utveckla verksamheterna genom samverkan,
innovation och standiga férbéttringar samt stéd av digitalisering utifran medborgarnas behov.

* Verka for att samtliga medborgare och besokare upplever att de blir vdl bemétta av
kommunens medarbetare.

Indikator:
+ SCB Medborgarundersékning: ndjdhet med bemétande och tillganglighet

+ SCB Medborgarundersdkning: ndjdhet med information

+ SCB Medborgarundersdkning: fortroende fér kommunen

*  SCB Medborgarundersékning: ndjdhet med inflytande och insyn

* Antal e-petitioner som behandlats av kommunfullméktige per ar

* Synpunktshantering — andel synpunkter som besvaras inom 10 arbetsdagar (%)

* Anvdndning av e-tjanster i Tidaholms kommun (antal drenden)

FN:s globala utvecklingsmal kopplade till det strategiska malet:
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Ett miljomassigt hallbart samhille Indikator:
Tidaholms kommun ska arbeta med FN:s globala mal i Agenda 2030, Sveriges klimatmal samt Vistra * SCB Medborgarundersékning: klimat- och miljéarbete

Gotalandsregionens mal i Klimat 2030. Kommunens miljé- och klimatarbete ska leda till minskad

miljébelastning och forbattrad hantering av klimatférandringar. Samtliga verksamheter ska inklude- * Tidaholms kommuns placering i Aktuell hallbarhet/Miljoaktuellts kommunranking

ras i kommunens miljé- och klimatarbete. +  Insamlat mat- och restavfall, kg/person

Tidaholms kommun ska dven mojliggdra for invdnare, besékare, ndringsliv och civilsamhélle att agera +  Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
hallbart genom att utveckla sina verksamheter, sin myndighetsutévning, sprida kunskap och utgéra

ett foredéme i arbetet med miljé- och klimatfragor. + Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%)

Strategiskt mal: Tidaholms kommun utvecklas till ett mer miljomassigt «  Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekvivalenter

hallbart samhille.
* Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Strategi:

* Arbeta i riktning mot Sveriges klimatmal for att inte ha nagra nettoutsldpp av vixthusgaser
2045 samt Vastra Gotalands regionens klimatmal for att vara en fossiloberoende region 2030,
genom att genomfoéra kommunens fyra klimatloften:

*  Kommunen stiller krav i upphandlingen for transportdelen i nya avtal.

*  Kommunen analyserar inképens klimatpaverkan och stéller krav i prioriterade
upphandlingar.

*  Kommunen gér investeringar fér energieffektiviseringar.

*  Kommunen har ett arbetssdtt for en arlig utslappsminskning, i form av en koldioxidbudget
* Underlatta for tidaholmarna och férenkla for néringslivet att leva klimatsmart.
* Minska anvdndningen av kemikalier som kan leda till ohélsa eller skada.
«  Oka andelen svensk och nirodlad mat som serveras inom kommunens verksamheter.

* Planera och skéta kommunens natur- och tatortsnara miljoer sd att biologisk mangfald framjas
i bade stad och pa landsbygd.

+ Strédva efter gron finansiering och hallbara placeringsalternativ.

+ Se till att det finns god tillgdng och bra kvalitet pa vatten oavsett om dess ursprung ar ett
grundvatten eller ytvatten.

FN:s globala utvecklingsmal kopplade till det strategiska malet:
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Ett starkt och vixande naringsliv Indikator:

Tidaholms kommun vill frdmja utvecklingen av ett levande ndringsliv och ett starkt civilsamhalle * Tillgdnglig andel planlagd industrimark utifran helhet (%)
pa landsbygden och i tatorten. Att arbetsmarknaden i kommunen erbjuder ett varierat utbud av ) _ } ,
arbetstillfillen ar avgorande for att fler invanare ska bo kvar och flytta till Tidaholms kommun. *  Foretagsklimat, sammanfattande omdéme (Insikt)

Tidaholms kommun ska erbjuda ett gott foretagsklimat. Med ett gott féretagsklimat blir det ldttare

att starta, driva och utveckla framgangsrika féretag i kommunen. *  Placering i Svenskt naringslivs foretagsklimat

Tidaholms kommun ska arbeta med tre fokusomréden fér att stédja niringslivet och férbittra fé- *  Antal gastnatter

retagsklimatet:
5 * Antalet nya foretag per 1000 invanare, Nyforetagarbarometern

1) Arbeta for en aktiv dialog och mellan kommunen och niringslivet for en forstarkt forstaelse av
respektives verksamheter. Arbeta fér férenklad kommunikation och navigering vid ndringslivets kon-
takt med kommunen. Bistda med arenor for natverkande, utveckling och omvérldsbevakning i syfte
att méta framtidens utmaningar.

2) Arbeta for att bibehdlla, utveckla och expandera befintligt ndringsliv samt samverka fér nyetable-
ringar. Fortsatt implementering av platsvarumarket och utveckling av stadskdrnan fér behallning av
ett levande Tidaholm fér nédringsliv invanare och besdkare.

3) Arbeta for 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv och genom koordination av insatser som
rér arbetsmarknadens kompetensbehov matchning och omstallning.

Strategiskt mal: Tidaholms kommun skall vara en aktiv och fraimjande kraft
for naringslivet och civilsamhallet.

Strategi:

* Arbeta for ett gott foretagsklimat genom dialog, snabb, rattssaker och effektiv drendehantering.
+ Ta fram och erbjuda attraktiv industrimark och lokaler.

» Stédja och utveckla kulturella och kreativa naringar.

* Implementera och arbeta fér den lokala attraktionskraften och starka varumarket.

+ Fortsdtta att stimulera beséksndringen genom digitala forum.

* Genom internationella samarbeten ska nya kunskaper och kontakter bidra till positiv utveckling
sa som tillvaxt for kommunen samt stdrka sysselsattning fér medborgarna.

* Underldtta for foretagare och organisationer att nyetablera eller utveckla sina verksamheter.

FN:s globala utvecklingsmal kopplade till det strategiska malet:




Attraktiv arbetsplats

Tidaholms kommun ska vara en attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare trivs, utvecklas och ar
stolta Over att ge god service till kommunens invanare, besékare, naringsliv och civilsamhalle.

Bidde chefer och medarbetare ska vara delaktiga i verksamhetens utveckling. Kommunen som ar-
betsgivare ska uppmuntra innovation och nytankande. Det ska finnas goda méjligheter att prova nya
idéer som syftar till att forbdttra verksamheten.

Ledarskap ar avgdérande for att utveckla en god kultur pd arbetsplatsen. Ett gott ledarskap innebdr
bland annat att chefer ger medarbetarna forutsattningar att ta ansvar for sitt arbete och visar upp-
skattning fér medarbetarnas arbetsinsatser.

Strategiskt mal: Tidaholms kommun skall vara en attraktiv arbetsplats

Strategi:

* Ha ett langsiktigt arbete med fragor om vardegrund, friskvard, arbetsmiljo, kompetensutveckling
och ledarskap samt framja jamlikhet baserat pa exempelvis kon.

+ Skapa forutsdttningar fér medarbetaren genom att verkstélla heltid som norm.
* Lyfta betydelsen av det tillitsbaserade ledarskapet inom organisationen

* Verka for att alla medarbetare har goda férutsdttningar att ta ansvar for sina arbetsuppgifter
genom att agera utifran sin professionella kunskap, erfarenhet och omdéme.

Indikator:

* Andelen tillsvidareanstillda som arbetar heltid (%)

» Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — faktorn motivation
+ Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - faktorn ledarskap

+ Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - faktorn styrning

* Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mdns mediannettoinkomst, kommunalt anstallda,
andel (%)

*  Sjukfrdnvaro kommunalt anstallda totalt, (%)

FN:s globala utvecklingsmal kopplade till det strategiska malet:

God ekonomi

| Tidaholms kommun ar den ekonomiska planeringen langsiktig och strategisk. Det gor att vi kan
mota det utdkade kommunala ansvaret, demografiska férandringar, extraordindra situationer i om-
varlden och skapar férutsattningar for goda livsvillkor fér framtida invanare.

De finansiella mélen for Tidaholms kommun syftar till att sdkerstélla en trygg och langsiktig finansie-
ring av kommunens verksamheter.

God ekonomisk hushallning rader dd vart och ett av kommunfullmdktiges strategiska och finansiella
mal uppnas helt eller delvis under ett ar.

Finansiellt mal: Tidaholms kommun har ett resultat motsvarande minst
2 procent av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjaimning.

Strategi:

* Undvika upplaning till investeringar.

* Arbeta med en tredrsbudget i balans, vilket innebdr att arets resultat i budgeten uppgar till re-
sultatmalet.

Indikator:

«  Arets resultat kommun, kr per invdnare

«  Arets resultat kommunkoncern, kr per invanare

* Nettokostnad som andel av skatt och generella statsbidrag kommun (%)
«  Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%)

Finansiellt mal: Tidaholms kommun har en god soliditet, vilket innebar
minst 30 procent.

Strategi:

* Generera Overskott for att klara framtida investeringar i verksamheter.
+ Kontinuerligt effektivisera lokalnyttjandet.
+ Aktivt avyttra fastigheter som dgs av kommunen i vilka kommunen ej bedriver verksamhet.

Indikator:
+ Soliditet kommunen (%)

FN:s globala utvecklingsmal kopplade till det strategiska malet:
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5. EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
OCH BUDGET

Den omvarldsanalys som presenteras i avsnitt 2 beskriver
hur Tidaholms kommun paverkas av den demografiska Skatteunderlags-
utvecklingen och ett 6kat behov av vilfardstjanster i prognosen for 2022 ir en

framtiden. 6kning om 4,2 procent

| skatteunderlagsprognosen ser vi att skatteunderlaget
okar aven for 2022. Prognosen for 2022 dr en dkning om
4,2 procent, diar okningen av skatteunderlaget framst be-

star av en okning av generella bidrag som staten tillfor kommunerna. Det egna skatteunderlaget
krymper med anledning av det férsvagade konjunkturldget och befolkningsminskning.

Investeringar

De stora investeringsbehoven som finns pa nationell niva finns dven i Tidaholms kommun. Fér att
klara dessa investeringar maste Tidaholms kommun under budgetperioden 6ka upp sin langfristiga
laneskuld. Mer information om investeringar finns nedan.

Tidaholms kommuns investeringsbehov de kommande aren sammanfaller med att skatteunderlagets
tillvaxttakt minskar. Detta medfor att tillkommande och dkade kapital- och driftskostnader satter
ytterligare kostnadspress pa verksamheterna.

Demografi

Aven de demografiska férandringarna paverkar Tidaholms kommun. Totalt si prognostiseras att
kommunens invanarantal minskar. Vilket ytterligare forstarker den demografiska forsorjningskvoten,
ddr invdnarantalet i icke-arbetsfér dlder kommer att 6ka samtidigt som aldersgruppen i arbetsfér
alder minskar. Detta medfor 6kade andelar eller volymer av invanare som tar del av kommunens
vélfirdsverksamheter sasom barnomsorg, skola och dldreomsorg.

Ekonomiska forutsattningar
Skatter och generella bidrag
Budgeten for 2022-2024 utgar ifran foljande évergripande antaganden:

* Utdebiteringen ar faststdlld till 22:07 under hela perioden.

+ Skatteunderlagsprognosen samt bidrag och avgifter bygger pa prognoser fran Sveriges kommu-
ner och regioner (SKR Cirkuldr: 21:35, daterad 26 september 2021).

Befolkningsprognos
» Befolkningsférandringen bygger pa kommunens befolkningsprognos (Se bilaga).

» Befolkningen férvantas minska fran 12 846 (2019 ars befolkning) till 12 658 invdnare fram till ar
2024, prognosen ar uppdaterad med uppdaterade antaganden sedan féregdende drs strategiska
plan och budget.

Befolkningsforandring ackumulerat

50

-5

= | O}

15

- 200

=250

-3

350

-4 0K}

e - | B - G A B8 + = Tomiy

Resultatmal

Kommunen har tva finansiella mal, varav det ena aven kallas resultatmal.
Ar 2022 ir det budgeterade resultatet fér Tidaholms kommun 2,2 procent av skatter och bidrag.

Det budgeterade resultatet innebdr att kommunen klarar resultatmalet pa 2 procent ar 2022. Enligt
planen for dr 2023 och 2024 ndr kommunen inte upp till resultatmalet pd 2 procent utan att sanka
kostnader eller 6ka intdkter. Det planerade resultatet uppgar dessa ar till 1,0 respektive 1,4 procent.



Resursfordelning och politisk viljeinriktning

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper tillimpar kommunen en resursférdelningsmodell som
ar baserad pa pris och volym fér att géra en initial férdelning av medel till ndmndernas budgetramar.
Dérefter prioriterar och omprioriterar de fértroendevalda politikerna medel utifran fullmdktiges
strategiska mal for att na balans och harmoni mellan mal och medel.

STRATEGISKA MAL

DEL 2: POLITIK BEREDNINGS- DEL I:

& PRICRITERINGAR PROCESSEM RESURSFORDELNING

De beslutade budgetramarna aterspeglar sidledes de ambitionsnivder som referenskostnader och
jamfoérbara kommuner indikerar, men justerat fér de prioriteringar beskrivs pa kommande sidor.

Budget 2022-2024

Verksamheternas nettokostnader (budgetramar) for 2022 ar 5,1 procent hogre an 2021, vilket
beror pa att de generella bidragen enligt skatteunderlagsprognosen dkar samt att Tidaholms kom-
mun har justerat ned resultatmalet fér 2022.

Enligt den prognos for 2021 som verksamheterna inkommit med prognostiseras underskott pa
cirka 3 miljoner kronor (prognosen vid maj exklusive finansférvaltningen), jamfért med 2021 érs
budget. Detta dr en markant forbattring jamfért med tidigare ar och ar ett resultat av att nimnder-
na har arbetat med och genomfért anpassningsatgdarder som gett ekonomisk effekt for att komma i
balans. Om prognosen avseende 2021 hdller sd innebar det att ndmnderna dr ndrmare balans i sina
budgetar an tidigare ar.

Infor 2023-2024 ar Skningen av verksamheternas nettokostnader 3,3 procent respektive 1,9
procent arligen, vilket ar en hogre okningstakt én den for skatteintdkter och bidrag. Detta medfor
att resultatmalet i planen for 2023 och 2024 sanks ytterligare.

Kommunens skatteintakter och generella bidrag for 2023 foérvdntas vaxa med 1,8 procent medans
nettokostnaderna 6kar med 3,3 procent, effekten blir att kommunens budgeterade resultat sjunker
dd kostnaderna 6kar i hogre takt dn intdkterna. For att kommunen ska klara av att lagga en budget
i nivda med resultatmalet s maste kostnaderna minska eller intdkterna oka fér ar 2023 och 2024.

Sammanstallning (tkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Arets resultat 17 000 18 900 8 400 12 100
Arets resultat i % 2,1% 2,2% 1,0% 1,4%
Skatteintékter och bidrag 817 883 854 918 870 578 891 870
Okning av skatteintikter och bidrag i % 57% 4,5% 1,8% 2,4%
Nettokostnader 755 700 793 885 819 845 835 062
Okning av nettokostnader i % 5,4% 51% 3,3% 1,9%
Investeringsbudget skattefinansierat * 97 909 118 000 59 500 75 500
Sammanstallning (tkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Budgetram 755 700 793 885 819 845 835 062
Arlig forandring (tkr) 38 825 38 185 25 960 15217

Arlig forandring (%) 5,4% 51% 33% 1.9%
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Kommunen har fortsatt stora investeringar under perioden och darfor kravs ett positivt resultat for
att klara dessa investeringar. Rdntekostnaderna vantas ligga kvar pd den nuvarande laga nivan under
budgetperioden da Riksbankens prognos indikerar detta. Men eftersom kommunens resultatmal har
sankts fran tidigare ars resultatmal for perioden 2022-2024 sd minskar graden av sjdlvfinansiering av
investeringarna, vilket medfér behov av 6kad upplaning.

Det hoga prognostiserade resultatet for 2021 beror pa 6kade skatteintdkter jamfort med budget
vilket frdmst beror pd en snabbare dterhdmtning av ekonomin efter pandemin. Kommuner och re-
gioner har for 2021 dven erhdllit extra statsbidrag, dessa ar inkluderade i prognosen.

Laneskuld

240.5
mikoner

kronor 207,

T 2008 20019 2020 Prognos Budget Phan Plan
202 | 2022 2023 2074

Likvida medel

1714 miljoner
156.6 kromor

i Mle e M0 Prognos Budper  Plan Plan
2020 022 2WI3 204

Den fortsatt hdga investeringstakten och det sdnkta resultatmalet kommer medféra att kommunen
behdver 6ka sina langfristiga skulder for att klara den planerade investeringstakten. Enligt budgeten
2022-2024 finns en planerad upplaning om 145 miljoner kronor.

Redan i budgeten 2021 fanns en planerad uppldning om 20 miljoner kronor, vilket i dagsldget inte
ser ut att behdvas tack vare det positiva resultatet for 2021. Sammantaget okar lanebehovet fér
perioden da planen indikerar att upplaning krévs varje ar fér att klara investeringsplanen.

Soliditet
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Kommunen har en god soliditet tack vare goda resultat tidigare ar, fraimst 2016 och 2017.



Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -755 700 -793 885 -819 845 -835 062
Av- och nedskrivningar -39 683 -37 833 -37 333 -38 808
Verksamhetens nettokostnader -795 383 -831 718 -857 178 -873 870
Skatteintdkter 578 371 615 509 638 398 659 539
Generella statsbidrag, utjamning och fastighetsavgift 239 512 239 409 232 180 232 331
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -5 500 -4 300 -5 000 -5 900
Resultat fére extraordindra poster 17 000 18 900 8 400 12 100
Extraordindra intdkter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 17 000 18 900 8 400 12 100
Balansrakning (tusentals kronor)
Tillgangar (tkr) Budget 2022  Plan 2023  Plan 2024
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 858 158 880 325 917 016
Maskiner och inventarier 21222 21222 21222
Summa materiella anlaggningstillgangar 879 380 901 547 938 238
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, bostadsratter mm 11 158 11 158 11 158
Summa finansiella anldggningstillgangar 11158 11158 11158
Summa anlaggningstillgangar 890 538 912 705 949 396
Bidrag till infrastruktur
Medfinansiering E20 2 400 2 000 1600
Summa bidrag till infrastruktur 2 400 2 000 1 600
Omsittningstillgangar
Forrad 640 640 640
Kortfristiga fordringar 68 061 68 061 68 061
Kassa och bank 2 898 9 044 17 532
Summa omsattningstillgangar 71 600 77 746 86 234
Summa tillgdngar 964 538 992 450 1037 230

Eget kapital, avsidttningar och skulder (tkr) Budget 2022  Plan 2023  Plan 2024
Eget kapital
Arets resultat 18 900 8 400 12 100
Resultatutjgmningsreserv 91735 91735 91735
Lokal utvecklingsreserv 7 987 7987 7 987
Ovrigt eget kapital 446 446 465 346 473 745
Summa eget kapital 565 067 573 467 585 567
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner o liknande forpliktelser 10 792 10 792 10 792
Avsattning bidrag till infrastruktur 6 596 6 596 6 596
Summa avsattningar 17 388 17 388 17 388
Skulder
Langfristiga skulder
Checkrékningskredit 0 0 0
Lan i banker och kreditinstitut 182 869 202 382 235 062
Investeringsinkomster 4713 4713 4713
Andra langfristiga skulder 690 690 690
Summa langfristiga skulder 188 272 207 785 240 465
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 58 309 58 309 58 309
Ovriga kortfristiga skulder 135 501 135 501 135 501
Kortfristiga skulder, totalt 193 810 193 810 193 810
Summa skulder 382 082 401 595 434 275
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 964 538 992 450 1037 230
Ansvarsforbindelser (tkr) Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Pensionsforpliktelser inkl I6neskatt 159 764 154 108 151 038
Borgen och andra forpliktelser 439 474 416 341 393 208
Summa ansvarsférbindelser 599 238 570 449 544 246




Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys - kommunen (tkr) Budget 2022  Plan 2023  Plan 2024
Den |I6pande verksamheten

Arets resultat 18 900 8 400 12 100
Justering for ianspraktagna avsdttningar

Justering for av- och nedskrivningar 37 833 37 333 38 808
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 400 400 400
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 57 133 46 133 51 308
Okning / minskning kortfristiga fordringar

Okning / minskning férrad och varulager

Okning / minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 57 133 46 133 51 308
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -118 000 -59 500 -75 500
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgdngar

Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten -118 000 -59 500 -75 500
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 50 000 40 000 55 000
Amortering av skuld -13 217 -14 550 -16 384
Okning av langfristiga fordringar -10 000 -8 000 -8 000
Minskning av langfristiga fordringar 2 063 2 063 2 063
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 846 19 513 32 680
Bidrag till Infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur - -

Arets kassaflode -32 020 6 146 8 488
Likvida medel vid drets bérjan 34 919 2 898 9 044
Likvida medel vid drets slut 2 898 9 044 17 532
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6. NAMNDERNA

Namndens ansvar

Namnden ansvarar fér att utfora de uppgifter som kommunfullmaktige har tilldelat nimnden genom
reglementet. Ndamnden ansvarar vidare foér att faststdllda mal och ataganden uppnas inom tilldelad
budgetram. Namnden ska inrymma sina verksamheter inom den budget som kommunfullmaktige
har faststallt. Ndmnden faststéller sin verksamhetsplan och beslutar om den tilldelade budgetramens
fordelning till sina verksamheter. Beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och ofdrutsedda
utgifter ansvarar namnden fér genom omprioriteringar och omférdelningar inom tilldelad budget.

Verksamhetsplaneringen skall bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som namn-
den sjilv berdknar och de prioriteringar som namnden vill gora, fér att utifran kommunfullmaktiges
beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans.

Namnden ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se over befintlig verksamhet
samtidigt som nodvandig utveckling maste beaktas. | dvrigt hdnvisas till kommunens ekonomistyr-
ningsprinciper betriffainde nimndens ansvar.

Budgetramar 2022

Infor 2022 4r budgetramarna dels berdknade utifran resursférdelning och dels riktade justeringar
utover resursfordelning. Nedan dterfinns delarna definierade och markerade med 1-5, vilka sedan
aterkommer och specificeras med belopp for respektive namnd.

l. Resursfordelning

Resursférdelningsmodellen tar hansyn till pris- och volymférandring mellan aren. Den ena delen ar
den arliga justeringen pa prislapparna och den andra ar volymférandringen fér hela befolkningen
eller respektive malgrupp (se mer info under avsnittet begrepp)

For att klara de ekonomiska forutsattningarna kravs att Tidaholm kommuns kostnadsmassa anpas-
sas. | resursfordelningen férvantas verksamheterna bedriva verksamhet till den nettokostnad som
prislappen indikerar. Det betyder att de verksamheter som bedrivs med en nettokostnad som ar
hogre an referenskostnad behodver effektiviseras da budgetramen baseras pd referenskostnad. For
de verksamheter vars tilldelning utgar frain kommungruppens prislapp har justeringar och anpass-
ningar gjorts utifran den politiska ambitionsnivan och de uppsatta strategiska malen for 2022-2024.

Prislapparna indexeras med foljande procent:
+ 2019 till 2020: 1,6 procent
+ 2020 till 2021: 2,1 procent
« 2021 till 2022: 2,2 procent

2. Verksamhetsforandringar
Innefattar flytt av verksamheter och budgetmedel mellan nimnder.

Anpassningar efter resursférdelning (del 3—4)

For satsningar utéver den framrdknade resursfordelningens forslag till fordelning av medel sd
aterfinns riktade budgetprioriteringar (del 3). | budgetramarna finns det tre olika sorters riktade
budgetprioriteringar.

* dels finns det satsningar som tillférs namnden utdver resursférdelningen. Dessa ar prioriteringar
som dr identifierade och motsvarande medel har tillférts ndmndens budgetram.

+ dels finns kommunens &vergripande riktade budgetprioriteringar (se separat avsnitt ) som ligger
centralt budgeterade pa kommunstyrelsen, men dér en eller flera ndmnder kan vara utférare av
uppdraget och kompenseras efter utférande fran dessa centralt budgeterade medel. Kompen-
sationen gors arsvis och under samma budgetar.

* enny typ av prioritering har tillforts infor 2022 dar medel reserveras som avses anvandas i verk-
samhetsndmnderna i samband med fdrdigstdllande av investeringsprojekt som medfér 6kade
kostnader. Medel ligger reserverade och specificerade under finansférvaltningen och omdispo-
neras i samband med projektavslut da de dkade driftskostnaderna tillkommer. Dessa priorite-
ringar och medel skjuts till verksamhetsnimnden for att i mojlig man inte ekonomiskt paverka
ovriga verksamheter.

For att Tidaholms kommun ska uppna en budget i balans finns det riktade anpassningar (del 4) som
ar justeringar av namndernas budgetramar utover det som resursférdelningen har tilldelat ndmnden.
Dessa aterfinns pd respektive ndmnds sida under riktade anpassningar och beskriver vad anpass-
ningen/effektiviseringen avser.

Avseende 2021 sa tilldelades barn- och utbildningsnamnden samt social- och omvardnadsnamnden
extra medel utifrdn den da ej beslutade budgetpropositionen, medel lades till nimndernas respek-
tive budgetram. Medlen var prelimindra och lades pa ett ar endast. Dessa pavisas fér 2021 endast,
i denna strategiska plan och budget ar beloppen med for att redovisa hur ramarna 2021 var upp-

byggda.

Budgetram per namnd

Namnd (tkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kommunstyrelsen 63 315 61 501 60 815 61 828
Arlig férandring (%) 2,6% -2,9% -1,1% 1,7%
Javsnamnd 316 318 325 330
Arlig férandring (%) 2,6% 0,6% 2,2% 1,6%
Barn- och utbildningsnamnd 340 485 352 618 362 473 362 791
Arlig férandring (%) 6,9% 3,6% 2,8% 0,1%
Kultur- och Fritidsndmnd 34478 34734 35 864 36 370
Arlig férandring (%) 3,8% 0,7% 3,3% 1,4%
Social- och omvardnadsnamnd 315 167 322 891 335 416 348 070
Arlig férandring (%) 7,6% 2,5% 3,9% 3,8%
Sambhillsbyggnadsnamnd 32 439 34 640 35411 36 395
Arlig férandring (%) -2,6% 6,8% 2,2% 2,8%
Finansforvaltningen -30 500 -12 817 -10 458 -10 723
Arlig forandring (%) 32,1% -58,0% -18,4% 2,5%

Summa skattefinansierat 755 700 793 885 819 845 835 062




Kommunstyrelsen

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens uppgift dr att leda och samordna den kommunala organisationen samt att ansva-
ra for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver
ndmndernas verksamhet samt den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag. Kommunstyrelsen
har ett 6vergripande ansvar fér den ekonomiska férvaltningen och personalpolitiska fragor. Styrel-
sen bereder dven de drenden som ska behandlas av kommunfullméktige samt ska verkstalla och félja
upp fullmdktiges beslut.

Kommunstyrelsens budgetram fér 2022 omfattar den verksamhet som bedrivs inom kommun-
styrelsen, med kommunstyrelsens olika avdelningar. De delar som innefattar pensioner, bidrag,
transfereringar och avgifter dterfinns under Finansférvaltningen.

Viljeinriktning

Kommunstyrelsen har uppdraget att samla och leda alla kommunens nimnder mot gemensamma
mal. | uppdraget ingdr att sdkerstidlla att de dvergripande mdlen nas och att detta gérs inom kom-
munens ekonomiska ramar. Under de kommande dren riktas ett sdrskilt fokus mot hallbarhets-
fragor, bade ur miljdmassigt, ekonomiskt och socialt perspektiv. For att sdkerstalla att hela kommu-
nen involveras i utvecklingsarbetet avsatts medel fér en landsbygdsberedning.

Kommunen ska mojliggora ett hdllbart arbetsliv och vara en attraktiv arbetsplats. Genom att ha
ett langsiktigt arbete med fragor om vardegrund, friskvard, arbetsmiljé, kompetensutveckling och
ledarskap ska kommunens medarbetare fi den goda arbetsmiljo de har ratt till. Kommunen ska
ocksa framja jamlikhet och motverka alla typer av ordttvisor pa arbetsplatsen.

Digitalisering och arbetssatt som tillimpar ny teknik kommer att paverka all kommunal verksamhet
under de kommande dren. Det drivs flera projekt, bdde centralt och inom olika férvaltningar, fér
att inféra nya system och arbetssdtt som effektiviserar for medarbetare och skapar mervirde for
invanaren.

Miljdmiljonen i budgeten ska accelerera miljéarbetet for kommunen som helhet. Kommun-
styrelsens uppdrag ar att sdkerstélla att detta dr en prioriterad fraga fér kommunens alla verksam-
heter. Arbetet kommer att kopplas till kommunens klimatléften. Samhallsbyggnadsndmnden har
antagit en ekologiska hallbarhetsstrategi och fortsdtter arbetet med att genomféra de aktiviteter
som strategin omfattar. Kommunen prioriterar atgiarder som leder till minskade koldioxidutslapp.

Kommunstyrelsen (tkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Budgetram 63 315 61 501 60 815 61828
Arlig férandring (tkr) -1814 - 686 1013
Arlig forandring (%) -2,9% -1,1% 1,7%

Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023

Budgetram 63 315 61 501 60 815 61828
Resursfordelning 60 865 64 592 63 203 64 264
Verksamhetsférandringar -2 441 -2 388 -2 436
Riktade Budgetprioriteringar 1800

Riktade Anpassningar
Kommunens Riktade Budgetprioriteringar 2 450 -2 450

1. Resursfordelning

Kommunstyrelsens verksamheter omfattas inte av resursférdelningen utan berdknas utifran férega-
ende ars budget.

2. Verksamhetsforandringar

Budgetramen har justerats for flytt av verksamheter mellan ndmnder. Delar av ndringslivsenheten
har flyttats fran kommunstyrelsen och aterfinns fran och med ar 2022 under samhallsbyggnads-
namnden, kultur- och fritidsndmnden, barn- och utbildningsndmnden, samt social- och omvardnads-
namnden. De centrala riktade budgetprioriteringarna har flyttats till finansforvaltningen.

3. Riktade budgetprioriteringar
De riktade budgetprioriteringarna fér 2022 omfattar:

* 1 miljon kronor for att forstarka kommunstyrelsens oférutsedda medel, som mojliggér for om-
stédllningsarbeten och utvecklingsprojekt.

0,8 miljoner kronor fér dkade kostnader inom raddningstjinsten Samhéllsskydd Mellersta Ska-
raborg (SMS), éverférmyndarverksamheten samt medel fér allménna valet 2022.

4. Riktade budgetanpassningar
Kommunstyrelsen har utéver resursférdelningen inga riktade budgetanpassningar.

Investeringsplan

Utover planerat fastighetsunderhall av verksamhetslokaler inkluderar investeringsplanen fér 2022-
2024 foljande investering:

* Centrala IT-investeringar inom digitalisering och informationssdkerhet.



Javsnamnd
Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for att besluta i drenden gdllande myndighetsutdvning och utéva tillsyn i fall dar
en annan ndmnd normalt har ansvaret men inte kan fatta beslut pa grund av jav.

Nimnd (tkr) Budget 2021 Budget 2022  Plan 2023  Plan 2024
Budgetram 316 318 325 330
Arlig forandring (tkr) 2 7 5
Arlig férindring (%) 0,6% 2,2% 1,6%

Javsnamndens verksamhet omfattas inte av resursférdelningen utan berdknas utifran féregaende ars
budget.

Barn- och utbildningsnamnd
Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndimnden ska fullgéra kommunens uppgifter enligt skollagen (2010:800).
Namnden ansvarar fér forskoleverksamhet, skolbarnomsorg, férskoleklass, grundskola, grundsar-
skola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola, elevhdlsa, kommunal vuxenutbildning, sdrskild utbildning
fér vuxna, utbildning i svenska fér invandrare, viss uppdragsutbildning samt kommunal kulturskola.

Viljeinriktning

| Tidaholms kommun sétts barnen i férsta rummet. Deras trygghet, valmdende och utveckling ar ett
av kommunens grunduppdrag. Alla barn har olika forutsédttningar, styrkor och svagheter. Namnden
behover darfér bygga en organisation som kan méta olika individer pa olika sdtt och stotta dem
som behdver det i just den tid dd behovet uppkommer.

Det ska finnas en langsiktighet och trygghet inom verksamheten for savdl barn som fér pedagogisk
personal och skolledare. Vart mal dr att géra framgdngsrika projekt och satsningar till ordinarie
verksamhet for att alla ska kdnna tillit till att fungerande stodinsatser fér barn och elever inte
kommer att tas bort. Vi paborjar darfér en omstillning som genom bade samordningsvinster och
satsningar kommer att vara ett arbetssatt som vi har rad att ha kvar over tid.

Nar barn kommer till sin férskola eller skola ska de métas av en pedagogisk miljé med férskolldrare,
larare och resurspersoner. Varje elev ska fa samma forutsdttningar att lyckas oavsett vilken skola han
eller hon gar pa. Vi arbetar for en likvardig skola i Tidaholms kommun.

Nimnd (tkr) Budget 2021 Budget 2022  Plan 2023  Plan 2024
Budgetram 340 485 352 618 362 473 362 791
Arlig férandring (tkr) 12133 9 855 318
Arlig férandring (%) 3,6% 2,8% 0,1%

Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Resursfordelning 331 635 341 043 352 165 352 297
Verksamhetsférandringar 125 128 130
Riktade Budgetprioriteringar 4 350 11 450 10 180 10 364
Riktade Anpassningar -

Extra medel BP 2021 4 500

Investeringsprojekt - tillkommande driftskostnader (reser-
verade under FIN)




1. Resursfordelning Utdver resursférdelningen har namndens budgetram infor 2022 justerats.

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter omfattas av resursfordelning. 2. Verk hetsférindri
. Verksamhetsforandringar

Volym Budgetramen har justerats for flytt av verksamheter mellan ndmnder. Den del av ndringslivsenheten

Kommunens befolkningsprognos ar uppdaterad och volymerna speglar 2022 érs invanarantal. som ldggs under barn- och utbildningsndamnden aterfinns under verksamhetsférandringar.

Andelar har setts 6ver och justerats. . C L
3. Riktade budgetprioriteringar

Prislapp De riktade budgetprioriteringarna fér de kommande 3 dren omfattar:

Referenskostnaderna for verksamheterna har dkat sedan forra tilldelningen for 2022. N L o ) .
* 10,95 miljoner kronor avsitts arligen till féljande andamal:

Verksambhet (antal) Malgrupp Andel Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024 + Likvardighet mellan kommunens stérre och mindre enheter.

Forskola 1-5 ar* andel 84% 620 606 596 577 o Forskoleverksamhet i Mad'angsholm.

Fritidshem 6-12 ar* andel 52% 564 567 573 548 o . . ) . )

Grundskola (inkl forskole- 615 ar 100% 1 489 1511 1538 1543 + Tidiga insatser sdsom Samkraft i samarbete med social- och omvardnadsnamnden.

lass) * Arligen forstarka Kulturskolans verksamhet.

Gymnasieskola / Kultur- och Invdnarantal 100% 12 780 12 759 12 730 12 658 ) L . ) } . )

Musikskola * Justering for 6kad internhyra i samband med &versyn av kostnaderna inom internhyresenhe-
ten.

Verksamhet (kr) Referenskostnad 2022 + Bibehalla kvaliteten i verksamheten utan att behéva genomféra stérre organisationsférand-

Férskola 148 553 ringar.

Fritidshem 33784 Riktad bud ioritering for 2022

Grundskola (inkl Férskoleklass) 104 021 Iktad budgetprioritering tor :

Gymnasieskola 4 604 * 0,5 miljon kronor avsétts under 2022 for att implementera de goda erfarenheter som Samkraft

som projekt har visat och syftar till att géra detta projekt till en permanent del av verksamheten.

Verksamhet (kr per invana- Genomsnitt Nettokostnad 2022 - Kostnadsambi- Prislapp - till-

()] Pendlingskommun niara mindre tatort tionsniva delning 2022 4. Riktade budgetanpassningar

Obligatorisk sarskola 681 135 % o17 Det finns inga riktade budgetanpassningar fér nimnden.

Gymnasiesarskola 412 185 % 763

Grundlaggande vuxenutbildning 212 55% 116 |nvesteringsp|an

S)gg::j;aljt\&’lﬁ?:;b'ldn'ng och pa- 305 159% 184 Utover planerat fastighetsunderhdll p4 verksamhetslokaler innehdller investeringsplanen fér 2022-
Kultur- och musikskola 341 128 % 438 2024 fdljande investeringar:

* Projekt féor om- och nybyggnation av férskola i Ekedalen
* Projekt for nya férskolelokaler i Maddngsholm

* Projekt for utdkade férskolelokaler i Frojered



Social- och omvardnadsnamnd
Verksamhetsbeskrivning

Social- och omvardnadsndmnden ansvarar fér kommunens dldreomsorg sasom hemtjdnst i enskilt
boende, service och omvardnad i sarskilda boendeformer samt évrig dldreomsorg.

Ett ytterligare ansvarsomrade ar insatser till personer med funktionsnedsattning, som exempelvis
sarskilda boendeformer, boendestéd och daglig verksamhet.

Ndmnden ansvarar dven fér kommunens individ- och familjeomsorg. | uppgiften ingar férsérjnings-
stod till enskilda och familjer, insatser riktade mot barn och unga, samt missbruksvard. Namnden dr
aven arbetsléshetsnamnd.

Viljeinriktning
Tidaholms kommun ska ha en god omvardnad for savél dldre som personer med funktionsnedsatt-
ning och dven kunna ge stod till individer i utsatthet som har behov av det.

Att andelen dldre i kommunen kommer att 6ka successivt de kommande aren, tack vare att fler
lever langre, dr i grunden mycket gladjande. Men det ar ocksd en utmaning for social- och omvard-
nadsndmnden. For att kunna erbjuda goda insatser for individer, bade innan det blir aktuellt med
flytt till sarskilt boende och efterat, kravs satsningar pa verksamheten under ett flertal ar framat.
Foérutom en val utbyggd hemtjanst kommer det att krdvas satsningar och férandringar som rér
vaxelvard och kommunens sdrskilda boenden.

Aven verksamheten som riktar sig till personer med funktionsnedsittning vixer. Behovet av savil
daglig verksamhet som boendeplatser kommer i framtiden att 6ka. Det dr viktigt att erbjuda dessa
individer en god och anpassad verksamhet for att de ska ges mojlighet att vara aktiva i samhdllslivet.

Individ- och familjeomsorgen méter de allra mest utsatta individerna i samhdllet, bland annat barn
som far illa och personer som har ett missbruk eller utsdtts for vald. Under manga ar har verksam-
heten haft stérre utgifter an budgeterat, trots att atgdarder har vidtagits for att minska kostnaderna.
Har kravs en permanent budgetpost for placeringar, i syfte att sdkerstilla att namndens budget inte
omkullkastas ndr behov av placeringar uppstar.

Arbete som syftar till att stétta barn och familjer i ett tidigt skede fér att undvika problem senare
i livet dr en viktig del i ndmndens arbete.

Namnd (tkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Budgetram 315 167 322 891 335416 348 070
Arlig férandring (tkr) 7724 12 525 12 655
Arlig férandring (%) 2,5% 3,9% 3,8%

Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Budgetram 315 167 322 891 335 416 348 070
Resursférdelning 304 317 315 266 329 168 341 698
Verksamhetsférandringar 125 128 130
Riktade Budgetprioriteringar 650 7 500 6120 6242
Riktade Anpassningar -

Extra medel BP 2021 10 200

Investeringsprojekt - tillkommande driftskostnader (reser-
verade under FIN)

l. Resursfordelning

Social- och omvdrdnadsnamndens verksamheter omfattas av resursférdelning. Namnden har tidi-
gare ar haft underskott i verksamheterna. Det betyder att ndmnden bedriver verksamheter till en
nettokostnad som ar hogre dn referenskostnad. For att komma i balans krdvs att nimnden verkstal-
ler och fortsitter att arbeta med anpassningar och effektiviseringar som ger en ekonomisk effekt.

Verksamhet (antal) Malgrupp Andel Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Aldreomsorg Over 65 ar 100% 3107 3131 3155 3177
Lagen om stéd och service till Invanarantal / 1,25% 121 120 120 119
vissa funktionshindrade (LSS) 0-64 ar * andel

Funktionsnedséttning (0-64ar) Invanarantal 100% 12 780 12 759 12 730 12 658
exkl LSS

Individ och Familjeomsorg (IFO) / Invénarantal 100% 12780 12759 12730 12 658

Arbetsmarknadsenheten

Volym

Kommunens befolkningsprognos ar uppdaterad och volymerna speglar 2022 ars invanarantal. Ande-
lar har setts dver och justerats.

Prislapp

Referenskostnaderna for verksamheterna har ¢kat sedan forra tilldelningen fér 2022.

Verksamhet (kr) Referenskostnad 2022

Aldreomsorg 61228
Lagen om stoéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 692 438
Individ och Familjeomsorg (IFO) 3 855

Arbetsmarknadsenheten och verksamheten foér funktionsnedséttning (0-64 ar) exklusive LSS om-
fattas bada av resursférdelningen och baseras pa antalet invanare i kommunen. Prislappen baseras
pa den genomsnittliga kostnaden fér kommungruppen samt en justering till Tidaholms kommuns
kostnadsambitionsniva.

Verksamhet (kr per invanare) Genomsnitt Nettokostnad 2022 - Kostnadsambi- Prislapp - till-

Pendlingskommun ndra mindre titort tionsniva delning 2022
Arbetsmarknadsenheten 628 128 % 806
Funktionsnedséttning (0-64ar) exkl LSS 1187 73 % 870

Utdver resursférdelningen har namndens budgetram infor 2022 justerats.



2. Verksamhetsforandringar

Budgetramen har justerats for flytt av verksamheter mellan nimnder. Den del av naringslivsenheten
som laggs under social- och omvardnadsndmnden dterfinns under verksamhetsférandringar.

3. Riktade budgetprioriteringar
De riktade budgetprioriteringarna fér 2022 omfattar:

* 7,5 miljoner kronor som avsitts for foljande andamal:
* Kostnader i samband med atergang och drift av Lindangens édldreboende.
* Pabdrja inforande av demensavdelning.

* Fortsatt implementering av heltidsprojektet med malet att nd samma kostnadsnivd som fére
inférandet av projektet.

+ Tidiga insatser sasom Samkraft i samarbete med barn- och utbildningsnamnden.
De riktade budgetprioriteringarna fér 2023 och 2024 omfattar:

* 6 miljoner kronor som avsitts for féljande andamal ar 2023 och 2024:

* Kostnader i samband med atergang och drift av Lindangens édldreboende.

+ Tidiga insatser sasom Samkraft i samarbete med barn- och utbildningsnamnden.

4. Riktade budgetanpassningar

Det finns inga riktade budgetanpassningar fér nimnden.

Investeringsplan

Utéver planerat fastighetsunderhall pd verksamhetslokalerna sa budgeteras och planeras i investe-
ringsplanen fér 2022-2024 for féljande:

+ Andamalsenliga lokaler fér hemtjinsten.

» Lokal for att samla daglig verksamhet inom LSS. Idag finns verksamheten pa flera platser vilket
forsvarar samverkan.

+ Satsningar pa att férandra och héja standarden pa sdrskilda boenden. Satsningen innebar bade
anpassningar av lokalerna for att folja nya regelverk och fér att kunna dra nytta av ny teknik men
ocksa for att oka trivseln, exempelvis genom mer attraktiva utemiljoer.

* Inkdp och infdrande av nytt verksamhetssystem, vilket ska bidra till 6kad kvalitet och sakerhet
for brukaren.

Kultur- och fritidsnamnd
Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmndens uppgift dr att ansvara fé6r kommunens uppgifter inom folkhalso-, kul-
tur-, fritids- och turismomradet. Namnden ansvarar fér kommunens relationer till, och utveckling
av, foreningslivet avseende de foreningar, organisationer och enskilda ideella krafter som hor till
nimndens verksamhetsomrade.

Namnden ar ansvarig nimnd foér drenden enligt Spellagen (2018:1138), Bibliotekslagen (2013:801),
Museilagen (2017:563) och Socialtjdnstlagen (2001:453) 5 kap. 12 § Skuldsatta personer.

Viljeinriktning
Tidaholms kommun ska erbjuda ett brett utbud av verksamhet inom omradena folkhalsa, kultur,

fritid och turism. Kommunen ska ha en god relation till det lokala féreningslivet och vara ett stéd
for och naturlig samarbetspartner till féreningar, organisationer och enskilda ideella krafter.

Vi ska sdkerstilla att egna verksamheter hadller en hog kvalitet som ar till nytta och gladje fér kom-
munens invanare. Tillsammans med ndringslivet och andra aktérer ska kommunen anordna och
stotta arrangemang for att starka Tidaholms kommuns attraktionskraft.

Foreningslivet dr av stor betydelse for kommunens attraktionskraft och férutsattningar for fram-
tida utveckling. Darfor ska kommunen prioritera nadgra strategiska objekt de narmsta aren for att
skapa en langsiktig hallbarhet och utdkade mojligheter fér kommunens foreningar att ha tillgang till
anpassade anldggningar.

Namnd (tkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Budgetram 34 478 34 734 35 864 36 370
Arlig férandring (tkr) 256 1130 506
Arlig férandring (%) 0,7% 3,3% 1,4%

Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Budgetram 34 478 34734 35 864 36 370
Resursférdelning 34 678 34 468 35592 36 093
Verksamhetsférandringar - 266 271 277
Riktade Budgetprioriteringar
Riktade Anpassningar -200
Investeringsprojekt - tillkommande driftskostnader (reser- 3250 5100 5200

verade under FIN)

1. Resursfordelning

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet omfattas av resursférdelning.

Prislapp

Verksamheternas prislappar har uppdateras samt justerats utifrdn kostnadsambitionsnivder.



Volym

Kommunens befolkningsprognos ar uppdaterad och volymerna speglar 2022 ars invanarantal.

Investeringsplan

Utdver planerat fastighetsunderhadll av verksamhetslokalerna sa avsatts medel i investeringsplanen
for 2022-2024 for.

Verksamhet (antal) Malgrupp Andel Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024

Kulturverksamhet / Fritidsverk- Invdnarantal 100% 12 780 12 759 12 730 12 658
samhet / Turismverksamhet /
Konsumentradgivning

Verksamhet (kr per Genomsnitt Nettokostnad 2022 - Pendlings- Kostnadsambi- Prislapp - till-
invanare) kommun nira mindre titort tionsniva delning 2022
Kulturverksamhet 882 130 % 1147
Stod till studieférbund 36 218 % 78
Fritidsverksamhet 1423 99 % 1410
Turismverksamhet 154 78 % 120
Budget- och skuldradgivning 22 65 % 14

Utover resursférdelningen har nimndens budgetram infér 2022 justerats.

2. Verksamhetsforandringar

Budgetramen har justerats for flytt av verksamheter mellan nimnder. Den del av ndringslivsenheten
som laggs under kultur- och fritidsnamnden aterfinns under verksamhetsférandringar.

3. Riktade budgetprioriteringar

De riktade budgetprioriteringarna for de kommande 3 aren omfattar medel som avsitts under
finansférvaltningen och férs éver till ndmnden nédr kostnaderna uppstar:

* 1,5 miljoner arligen avsdtts for drift- och verksamhetskostnader for Idrottshallen, som utéver
skolidrott, stélls till férfogande for féreningslivet.

* 1,25 miljoner fér ar 2022 och sedan 2,5 miljoner arligen for ar 2023-2024 avsitts for okade
kapitalkostnader till f6ljd av renovering av badhuset Forshallen.

* 0,25 miljoner fér ar 2022 och 0,5 miljoner arligen for ar 2023-2024 avsatts for 6kade kapital-
kostnader till f6ljd av renovering av Rosenbergs ishall.

* 0,25 miljoner for ar 2022 och 0,5 miljoner arligen for ar 2023-2024 avsatts for dkade kapital-
kostnader till f6ljd av renovering av konstgrasplanen.

4. Riktade budgetanpassningar

Det finns inga riktade budgetanpassningar féor nimnden.

Anpassningar av Idrottshallen, vilket frigér ytterligare attraktiva traningstider i kommunens &v-
riga tre fullmdttshallar vilket bidrar positivt till inomhusidrotternas utveckling och verksamhet.

Renovering av badhuset Forshallen dd den dldsta bassdngen i badhuset dr i stort behov av reno-
vering. Genom att dven tillféra en hoj- och sankbar botten férbiattras mojligheterna for perso-
ner med funktionsvariationer att utnyttja badanldggningen.

Renovering av Rosenbergs ishall, som avser att omfatta byte av rérsystem inklusive anlaggan-
de av betongplatta samt byte av trdsargen. Dessa atgarder medfér en minskad olycksrisk, idag
orsakad av den gamla sargen, vilket hotar att kunna innebéra stopp for anvindande. Atgirden
medfér ocksa en enklare ishantering och viss energibesparing. Arenan kan efter denna atgérd
aven anvdandas sommartid for annan verksamhet.

Renovering av konstgrasplanen, som ar i behov renovering men prioriteringen innebdr ocksa
atgarder for att minska den miljopaverkan som konstgrasplanen orsakar.

¥
%
-



Samhallsbyggnadsnamnd
Verksamhetsbeskrivning

Samhillsbyggnadsnamnden ansvarar for skotsel av allmdnna platser, trafikplanering, fastighetsfor-
valtning, avfallshantering samt for miljé- och halsoskyddsomrédet, plan- och byggvdsendet och kart-
framstallning.

Viljeinriktning

Nar vi planerar infor framtiden mdste vi tdnka hallbart. Ett viktigt mal fér ndmndens arbete &r bidra
till en hallbar utveckling av samhillet med avstamp i de klimatléften kommunen avlagt. Namnden
har under det gdngna aret antagit en ekologisk hallbarhetsstrategi och anstallt en miljostrateg. Nu

kommer arbetet att fortsatta genom att ta fram arbetssatt och atgiarder som tar oss i rétt riktning.
En miljdmiljon avsatts drligen for att accelerera arbetet med miljdmassig héllbarhet.

Vi gbr ordentliga satsningar pa trafikmiljon fér de oskyddade trafikanterna i och med utbyggnad av
gang- och cykelvédgar. Det ska vara enkelt att vilja att lata bilen sta och vilja alternativa transport-
satt.

| Tidaholm ska det finnas plats att leva och arbeta. For att sdkerstélla att vi kan méta behovet av nya
bostadsomrdden och industritomter behdver vi sdkerstilla att arbetet med nya detaljplaner kan pri-
oriteras. Tillsammans med kommunens naringsidkare arbetar vi for att fortsatta utveckla Tidaholm
till en attraktiv plats att bade bo och driva foretag pa.

Kommunens verksamheter ska ha dndamalsenliga lokaler. Kommunen ska inte ha lokaler som inte
nyttjas av den kommunala organisationen.

Nimnd (tkr) Budget 2021 Budget 2022  Plan 2023  Plan 2024
Budgetram 32 439 34 640 35 411 36 395
Arlig forandring (tkr) 2201 771 984
Arlig férindring (%) 6,8% 2,2% 2,8%

Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Budgetram 32 439 34 640 35 411 36 395
Resursférdelning 34 244 29 215 30 999 31896
Verksamhetsférandringar - 1925 1862 1899
Riktade Budgetprioriteringar 3 500 2 550 2 601
Riktade Anpassningar -3 610
Halvarseffekter 1805

Investeringsprojekt - tillkommande driftskostnader (reser-
verade under FIN)

2. Resursfordelning

Samhillsbyggnadsnamndens verksamhet omfattas delvis av resursférdelning.

Prislapp

Verksamheternas prislappar har uppdaterats samt justerats utifran kostnadsambitionsnivaer.



Volym

Kommunens befolkningsprognos ar uppdaterad och volymerna speglar 2022 ars invanarantal.

Verksamhet (antal) Malgrupp Andel Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023

Vég- och jarnvagsnat, parke- Invanarantal 100% 12 780 12 759 12 730 12 658
ring / Parker

Verksamhet (kr per invana- Genomsnitt Nettokostnad 2022 - Kostnadsambi- Prislapp - till-
re) Pendlingskommun niara mindre tatort tionsniva delning 2022
Vag- och jarnvagsnit, parkering 1246 88 % 1095
Parker 372 99,6 % 370

Utdver resursférdelningen har namndens budgetram infor 2022 justerats.

2. Verksamhetsforandringar

Budgetramen har justerats for flytt av verksamheter mellan nimnder. Den del av naringslivsenheten
som ldggs under samhillsbyggnadsnamnden aterfinns under verksamhetsférandringar.

3. Riktade budgetprioriteringar
De riktade budgetprioriteringarna fér 2022 omfattar:

* 1 miljon som avsitts for att kompensera fér en uppskjuten process kring Brukets industriom-
rade.

* 2,5 miljoner som avsdtts for att starka namndens budgetram och minska anpassningskraven
inom namnden.

De riktade budgetprioriteringarna fér 2023 och 2024 omfattar:

* 2,6 miljoner som avsdtts for att starka namndens budgetram och minska anpassningskraven
inom namnden.

4. Riktade budgetanpassningar

Det finns inga nya riktade budgetanpassningar for ndmnden.

Investeringsplan

Utdver planerat fastighetsunderhdll av verksamhetslokaler samt gator och parkytor innehaller in-
vesteringsplanen for 2022-2024 féljande investeringar:

+  Framtida bostadsomrdden. Kommunen vill ha ett varierat utbud av saval tomter for villabyggen
som bostads- och hyresrdtter. Investeringen syftar till att sdkerstélla att de senaste arens bo-
stadsbyggande i kommunen kan halla i sig vid fortsatt efterfragan.

» Utveckling av stadskarnan. En attraktiv stadskdrna i titorten ar en stolthet fér hela kommunen.
Genom att utveckla Tidaholms centrum, med bland annat gangstrdk langs Tidan, gors Tidaholm
till ett besoksmal for sdval kommunens invanare som turister.

* Renovering och underhdll av kék som anvdnds av kommunens verksamheter.
»  Exploatering av industrimark i enlighet med &versiktsplanen.
+  Strategiska markinkop i enlighet med malsattningen i dversiktsplanen.

* Under 2023-2024 planeras for en utbyggnad av cykelvég till Ekedalen i samverkan med Trafikver-
ket.




Finansforvaltningen

Finansforvaltningen innehdller riktade budgetprioriteringar fér hela kommunen, den centrala
prognososdkerheten, pensioner, bidrag, transfereringar och avgifter.

Viljeinriktning
Namnd (tkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Budgetram -30 501 -12 817 -10 458 -10 723
Arlig férandring (tkr) 17 684 2 359 -265
Arlig férandring (%) -58,0% -18,4% 2,5%
Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Budgetram - 30 501 -12 817 - 10 458 -10723
Resursférdelning - 33 301 - 18517 - 18 008 - 18373
Verksamhetsférandringar
Riktade budgetprioriteringar 3 800
Riktade anpassningar - 1000
Halvarseffekter - 1805
Kommunens riktade budgetprioriteringar 2 450 2 450 2 450
Investeringsprojekt - tillkommande driftskostnader (reser- 3250 5100 5200

verade under FIN)

1. Resursfordelning

Finansforvaltningens verksamheter omfattas inte av resursférdelningen utan berdknas utifran fore-
gaende ars budget samt ny berdkning av kapitalkostnader.

2. Verksamhetsforandringar

Budgetramen har justerats for flytt av verksamheter mellan nimnder. De centrala riktade budget-
prioriteringarna flyttas fran kommunstyrelsen till finansférvaltningen for 2022 och framat.

3. Riktade budgetprioriteringar

De riktade budgetprioriteringarna fér de kommande tre dren omfattar:

* 3,25 miljoner kronor avsitts under 2022 som kommer att dverfdéras till ndmnderna da faktiska
kostnader uppstar. Medlen bestar av:

* 1,75 miljoner kronor for kostnader som uppstar till foljd av tidigare ndmnda specificerade in-
vesteringar for respektive namnd. Dessa driftsmedel tillfors pa grund av 6kade kapitalkostnader,
med avsikt att inte paverka andra verksamheter. Detta berdknas vara en halvarskostnad under
2022.

* 1,5 miljoner kronor som avser fér drift- och verksamhetskostnader for Idrottshallen.
* 5,1 miljoner kronor avsitts under 2023, medlen bestar av dels

* 3,5 miljoner kronor som tillfors for kapitalkostnader som uppstar till foljd av tidigare ndmnda
specificerade investeringar, vilket kommer att vara heldrskostnad fran 2023 och framat.

* 1,6 miljoner kronor som avser for drift- och verksamhetskostnader for Idrottshallen.
* 5,2 miljoner kronor avsitts under 2024, medlen bestar av dels

* 3,5 miljoner kronor driftsmedel som tillférs kostnader som uppstar till f6ljd av tidigare ndimnda
specificerade investeringar for respektive nimnd. Dessa driftsmedel tillférs pa grund av ékade
kapitalkostnader

* 1,7 miljoner kronor som avser fér drift- och verksamhetskostnader for Idrottshallen.

4. Riktade budgetanpassningar

Det finns inga riktade budgetanpassningar fér nimnden.



7. INVESTERINGSBUDGET

Kommunens investeringsbudget tas fram i med underlag fran med nidmndernas 10 ariga investe-
ringsbehovsanalys fran respektive ndmnd. Investeringsbehovsanalysen beslutas om i samband med
att ndmnden beslutar om arets verksamhetsplan. Investeringsbudgeten ar framtagen utifrdn kom-
munens investeringsbehov och de strategiska och finansiella malen.

Namnd (tkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Kommunstyrelsen 11167 13 000 11 000 11 000
Barn- och utbildningsnamnd 1125 1000 1000 1000
Kultur- och fritidsnamnd 2 300 1 000 1 000 1 000
Social- och omvardnadsnamnd 602 5500 500 500
Samhillsbyggnadsnamnd 82 715 97 500 46 000 62 000
Skattefinansierad verksamhet 97 909 118 000 59 500 75 500
Vatten- och avloppsverk 4 568 5000 3 000 3 000
Renhallningsenhet 7 000 5000 5000 5000
Affarsdrivande verk 11 568 10 000 8 000 8 000
Totalt kommunen 109 477 128 000 67 500 83 500

Sa som tidigare har beskrivits finns det stora investeringsbehov nationellt i verksamhetslokaler och
aven sd i Tidaholms kommun. | budgeten 2021-2024 finns flertal investeringar som redan beslutats
och paborjats . Manga av dessa stora investeringsprojekt kommer att avslutas under 2020 och 2021.

For den skattefinansierade verksamheten kommer under budgetperioden 2022-2024 investering-
arna att uppga till 253 miljoner kronor. Investeringsbudgeten for 2021 inklusive ombudgetering
uppgar till 98 miljoner kronor.

De affarsdrivande verkens investeringar under budgetperioden uppgar till 26 miljoner kronor.

8. BILAGA

Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen dr uppdaterad och har reviderats ned. Prognosen fér 2020 var 12 863 medan
utfallet blev 12 790 invanare, vilket dr en skillnad pa 73.

Fram till 2030 prognostiseras en befolkningsminskning fran 12 790 ned till 12 357, vilket dr en
minskning med 433 invanare.

Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0-19 2854 2853 2856 2858 2851 2851 2838 2831 2 833 2 814 2798 2777
20-64 6961 6887 6817 6770 6724 6630 6559 6489 6430 6 374 6290 6217
65+ 3031 3050 3107 3131 3155 3177 3184 3212 3229 3261 3317 3362
Totalt 12846 12790 12780 12759 12730 12658 12580 12532 12492 12449 12405 12357
Ar 1980 1990 2000 2020 2030P 2040P
Fodda 131 198 119 134 111 105
Déda 179 149 152 142 152 153
Fodelsedverskott -48 49 -33 -8 -41 -48
Inflyttade 376 581 369 548 490 498
Utflyttade 385 462 472 596 496 480
Flyttnetto -9 119 -103 -48 -7 18
Folkékning -57 168 -136 -56 -48 -30
Folkmingd 13 069 13283 12 694 12 790 12 357 11 942




Investeringsbudget

Naringsliv, boende och
exploatering

Investeringar och underhall
brukets industriomrade

Exploatering industriomraden
Framtida bostadsomraden
Strategiskt markinkép

Reservkraftverk

Projektkod

93098

93099
93100
93070

Budget 2021

1500

5000
2 000
571

Budget 2022

1500

3 000
5000
2 000

Plan 2023

5000
2 000

Plan 2024 Notering

3 000
5000
5000

Namndernas investerings-

anslag

Samhillsbyggnadsnamnden
Barn- och utbildningsndmnden

Social- och omvéardnadsnimn-
den

Kultur- och fritidsnamnden
Kommunstyrelsen

Investeringsreserv

Projektkod

90003
90009
90019

90024
90000
93060

Budget 2021

1922
1125
343

1 000
1167
10 000

Budget 2022

2000
1000
500

1000
3000
10 000

Plan 2023

2 000
1000
500

1000
1000
20 000

Plan 2024 Notering

2 000
1000
500

1000
1000
20 000

Skola Projektkod Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Notering
Forskola - Rosenberg 93065 23 058

Forskola - Ekedalen 93092 13 800

Forskola - Madangsholm 2 500 2 500

Forskola - Frojered 2 500

Maltidsenheten - Renovering 4 000 2 000 4 000
kok

Vard och omsorg Projektkod Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Notering
Lokallésning dagligverksamhet - 5000 - -
Lokallésning hemtjanst - 10 000 - -
Lokalldsning arbetsmark- 93094 6 955

nadsenheten

Varmekalla midgard 93069 471

Inventarier LSS boende 93085 259

Framtidens dldreomsorg - 5000 5000 5000
Nytt verksamhetssystem - 5000 - -
Attraktiv komun Projektkod Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Notering
Idrottshall Rosenberg 93067 2 638

Renovering badhus 20 000

Renovering ishall 10 000 -

[smaskin 93097 1300

Idrottshallen - iordningstal- 3 000

lande

Konstgrasplanen 5 000 - -
Utveckling stadskarnan - Tidan 5000 10 000
gangstrak

Verksamhetslokaler - Vulcanen 93077 5362

(barnen hus

Gang- och cykelvagar 90077 1710 4 000 2 000 5000
Broar, renovering 90049 494

Inventarier Lekplatser 90005 49

Cirkulationsplats Ringvagen 93082 2 552

Kajkanter - Tidan 93053 410

Planerat underhall gata och 93101 4 000 4 000 4 000 4 000
park

Planerat fastighetsunderhall 93044 8 605 7 500 7 500 7 500
varav Gréna investeringar 1000 1 000 1 000
Tillgdnglighetsanpassning 90036 434

(fastighet)

Hyresgédstanpassningar 93090 1185 1500 1 500 1 500

Affarsdrivande verk
Planerat underhall renhallning
Renovering personalbyggnad
Ombyggnad AVC - Siggestorp
Farligt avfall

Gront Kort

Planerat underhadll Vatten- och
avloppsverk

Reservvattentikt

Projektkod
96021

96013
96014
96019
95029

95019

Budget 2021
3 000

368

700
500

7 000

Budget 2022
3 000
2 000

5000

Plan 2023
3 000

5000

Plan 2024
3000

Notering

5000

Av de 7,5 miljoner som
grona investeringar. For att raknas som en gron investering ska projektet uppfylla minst ett av kom-

avsatts for planerat fastighetsunderhdll ska minst 1 miljon anvéndas foér

munens fyra klimatléften. Dessa klimatloften ingdr i strategin for det strategiska malet Tidaholms
kommun utvecklas till ett mer miljomassigt hallbart samhille.



Riktade budgetprioriteringar

Riktade budgetprioriteringar &r omraden dar sirskilda medel har avsatts for ett specifikt &ndamal. |
Tidaholms kommun dr de centrala riktade budgetprioriteringarna under 2022-2024.

Malomrade Riktade budgetprioriteringar Budget Budget

2021 2022

For att ta fram mark for savél bostdder som naringsverksamhet
Attraktiv kommun  samt utveckling av befintliga detaljplaner avsétts medel for att 700 700 700 700
accelerera arbetet med detaljplanering och planldggning.

For att bidra till mélet attraktiv kommun och involvera hela
kommunen i ett utvecklingsarbete avsitts medel fér en lands-
bygdsberedning som har till uppgift att initiera olika utvecklings-
projekt i samverkan med medborgare, foretag och féreningsliv.

Attraktiv kommun 250

Kommunen har en viktig roll i att skapa ett miljomassigt héllbart
samhalle. For att accelerera arbetet avsatts medel for att sam- 1 000 1 000 1000 1000
ordna arbetet och implementera atgarder.

Ett miljomassigt
héllbart samhalle

For att nd malet att naringslivsklimatet skall forbattras ska
Ett starkt och vax-  kommunen erbjuda elever praktisk arbetslivserfarenhet. Darfér

ande naringsliv avsitts medel for att erbjuda feriepraktik till elever i ak 9 samt >00 >00 >00 500
ak 1 och ak 2 pa gymnasiet.

Summa 2 450 2450 2200 2200

Aterstar 100 250 250

Summa avsatta 2550 2450 2450 2450

medel

Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushéllning ar ett viktigt mal fér kommunen och ett grundldggande villkor for att
kunna uppna de vélfirdspolitiska mal som ar det primdra syftet med kommunens verksamhet. God
ekonomisk hushallning innebar att vart och ett av kommunfullméktiges strategiska och finansiella
mal uppnas helt eller delvis under ett ar.

En balanserad ekonomisk utveckling dr en férutsattning for att kommunens service kan behdllas och
utvecklas. En svag ekonomisk hushallning ar diremot en begransning for kommunen nar det galler
att tillgodose angeldgna behov inom olika verksamhetsomraden. Att kommuner och regioner ska ha
en god ekonomisk hushdllning dr en del av kommunallagen.

1. Budgetmodell

Kommunfullméktige faststaller och tilldelar ndmnden en budgetram och investeringsmedel. Bud-
getramen dr de medel som tilldelas en ndmnd fér dess driftsbudget.

Namndens verksamhetsplan redogér fér hur namnden har beslutat att férdela driftsbudgeten till
namndens olika verksamheter under aret. Férdelningen bendmns detaljbudget.

Ndmndens investeringsbudget anger hur ndmnden har beslutat att fordela dess investeringsmedel
under aret.

Namnden ansvarar for att beslutade mal och dtaganden uppnas inom tilldelat budgetram. Namnden
ska inrymma sina verksamheter inom den budget som kommunfullmédktige har faststallt. Beredskap
for kostnadsavvikelser mot budget och oférutsedda utgifter ansvarar namnden fér genom omprio-
riteringar och omférdelningar inom tilldelad budget.

Verksamhetsplaneringen skall bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som namn-
den sjilv berdknar och de prioriteringar som namnden sjélv vill géra, for att utifran kommunfullmak-
tiges beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans.
Ndmnden ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se &ver befintlig verksamhet
samtidigt som nodvandig utveckling maste beaktas.

Tidaholms kommun har i manga ar anvant sig av en resursférdelningsmodell fér att kunna beskriva
vilka behov som finns inom de olika verksamheterna.

Resursfordelningsmodellen bygger pa nyckeltal och prognoser. Modellen kan ge indikationer pa hur
medel ska férdelas mellan kommunens olika verksamheter. Det dr upp till Kommunfullméktige att
fordela medel mellan kommunens verksamhe-
ter, vilket innebdr att resursférdelningsmodel-
len dr ett verktyg for kommunfullméktige att
anvanda sig av for att ge ett stéd och hjilp till
fordelningen av kommunens medel. Kommun- 3 e EEREDSIHEL
fullmdktige sakerstaller att de medel som kom-
munen har att fordela stdimmer &verens med
de strategiska mal och den ambition och viljein-
riktning som finns.

STRATIGEL, FiL

FROCELEIM




Uppfoljning
*  Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt éver att de av fullméktige faststdllda malen for verksam-
heten och ekonomin efterlevs. Varje ndmnd skall genomféra resultat- och maluppféljning.

* Redovisning till kommunstyrelsen och kommunfullmdktige sker i samband med deldrsbokslut
augusti och arsredovisning.

* Redovisning av manadsrapporter (uppféljning av verksamhet, ekonomi, personal) till kommun-
styrelsen sker efter, februari, april, oktober

* Redovisning av helarsprognoser (endast uppféljning av ekonomi) till kommunstyrelsen sker efter,
mars, maj, november.

Ndmnderna utgor resultatenheter

Namnden far en budgetram for hela ndmndens verksamhetsomrade. Budgetramen ar lika med
ndmndens nettokostnader. Ndmnden kan dela upp budget i olika verksamheter.

Overskott och underskott

Om ndmnden anser att ndgon del av dver- eller underskotten inte ska dverfodras till det ackumule-
rade resultatet, ska nimnden motivera detta i verksamhetsberittelsen.

Kommunstyrelsen beslutar darefter om hanteringen av &ver- och underskotten fér verksamhets-
aret. Kommunfullmaktige beslutar om hur &ver- eller underskott ska hanteras langsiktigt.

Omfordelningar

Omférdelningar av medel under innevarande ar inom beslutat budgetram beslutas av respektive
namnd.

Omfoérdelningar mellan ndamndernas budgetramar under innevarande ar ska endast ske i mycket
specifika fall. Om medel ska flyttas mellan ndmnderna under innevarande ar sker detta med en
bokning av kostnader och intdkter i bokféringen.

Tillaggsanslag
Nagra tilliggsanslag sker inte under innevarande ar till ndmndernas budgetramar.

Intern kontroll

Intern kontroll ar en process som utfors av styrelse, namnd, férvaltningsledning och medarbetare
dar syftet dr att sdkerstélla att verksamheten:

* bedrivs i enlighet med fullmdktiges mal, riktlinjer och uppdrag,
* bedrivs enligt gillande lagar och foreskrifter,
* anvander resurser pa ett effektivt sitt och

* har en tillforlitlig finansiell redovisning och réttvisande rapportering.

| fullmdktiges reglemente for intern kontroll §1 beskrivs en ansvarskedja dar kommunstyrelsen har
det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll i kommunens verksamheter. Detta
innebar bland annat att kommunstyrelsen ansvarar for att det uppréttas en organisation kring intern
kontroll.

Namnderna ansvarar darefter fér den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomra-
den. Respektive ndmnd ska se till att det finns en organisation for den interna kontrollen, att regler
och anvisningar antas, att det arligen upprattas och faststdlls en intern kontrollplan samt att det
sker en uppféljning av de interna kontrollerna och de genomférda dtgdrderna.

Investeringar
Definition och kriterier

En investering dr en anlaggningstillgang som dr avsedd for stadigvarande bruk eller innehav i verk-
samheten. For att precisera detta ytterligare giller att en utgift redovisas som en investering om:

* Den ekonomiska livslangden berdknas till minst tre ar
« Ar avsedd fér stadigvarande bruk
* Att beloppet dr av vésentlig storlek

Samtliga kriterier skall vara uppfyllda. Med vésentligt belopp menas ett halvt prisbasbelopp. Kort-
tidsinventarier och inventarier till "ringa varde” (anskaffningskostnad under ett halvt prisbasbelopp)
kostnadsfores direkt.

Investeringsmedel

Kommunfullmaktige beslutar i samband med Strategisk plan och budget gillande regler fér ett in-
vesteringsprojekts genomforande fran forstudie, projektering, genomférande och upphandling till
uppfoljning och slutredovisning.

Investeringsdskanden skall beskriva investeringens syfte, investeringsbehov och driftkostnadskon-
sekvenser. | samband med att nimnden beslutar om verksamhetsplan fér ar X1 i november ar X0
ska en investeringsplan for ar X2 till X11 tas fram och beslutas i ndmnden. Denna ska skickas till
kommunstyrelsen som ett underlag till kommande budgetberedning. Dessutom skall det beskrivas
vilka energi- och miljokonsekvenser/effekter investeringen ger.

Innan ett beslut tas om en investering skall det avgdéras hur investeringens kostnader i form av ka-
pitalkostnad samt &vriga kostnader kommer att paverka nimndens kommande budgetramar. Detta
ska goéras pa framtagen kalkylmall.

Medel for investeringar anslds per investeringsobjekt.

Omdisponering av investeringsmedel till vasentlig karaktdr beslutas av kommunfullméktige. Med
vasentlig karaktdr menas objekt vars utgift dverstiger 10 000 000 kr eller dr av principiell betydelse.
Omdisponering av investeringsmedel som uppgar till 100 000 kr far beslutas av samhallsbyggnads-
namnden. Ovrig omdisponering av investeringsmedel beslutas av kommunstyrelsen. Ombudgetering
av investeringsanslag mellan budgetdr beslutas av kommunstyrelsen.



For berdkning av kapitalkostnader for skattefinansierad verksamhet anvands sd kallad nominell me-
tod. Avskrivningar gérs planenligt under anlaggningens eller inventariernas nyttjandetid och startar
nar dessa tas i bruk. Kapitalkostnader ingar i ndmndernas ramar och paverkar kommunens resultat.

Investeringsprojektens beslutsgang

Investeringsprocessen avser investeringsprojekt storre dan 500 000 kr. Projekt av I6pande karaktdr
omfattas inte av denna investeringsprocess. Projekt som dr I6pande dr definierade i investerings-
budgeten i strategisk plan och budget. Kostnader fér forstudier ansvarar respektive namnd for.
Kostnader for projektering ska rymmas i den totala investeringsbudgeten for projektet.

Begreppet projektera kan innebdra bade att projektera byggprojekt (da samhillsbyggnadsndmnden
skall vara inkopplad) eller att projektera forfragningsunderlag infér en upphandling.

Forstudie

1. Ett behov av investering uppstar hos en namnd.

2. Bestdllarndamnden ansvarar for att genomféra forstudien. | forstudien ska en totalkostnadskalkyl
som visar pd fordndringen av framtida driftkostnader bifogas.

3. Bestédllarnamnden redovisar resultatet av férstudien till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen fat-
tar beslut att:

 Arendet behandlas av kommunfullmiktige i samband med att strategisk plan och budget fast-
stalls.

*  Foresld kommunfullmiktige att godkdnna férstudien och ge uppdrag att projektera samt reser-
vera medel i investeringsbudgeten.

Aterremittera drendet till bestillarnimnden.
* Avbryta projektet.

4. Kommunfullmaktige fattar beslut att:

Godkénna forstudien och ge uppdrag att projektera samt reservera medel i investeringsbudget.

Aterremittera drendet till bestillarnimnden.

Avbryta projektet.

Projektering och upphandling
5. Projektdirektivet upprdttas.

6. Bestdllarnamnden/samhallsbyggnadsnamnden (SBN) genomfér projekteringen och uppdaterar
totalkostnadskalkylen. Anbud kan inhdmtas under projekteringen. Om anbuden/bedémd investe-
ringsutgift ar hogre an reserverade medel i investeringsbudgeten ska bestéllarndmnden/SBN i forsta
hand anpassa investeringen utifran avsatta medel i investeringsbudgeten.

7. Bestéllarnamnden/SBN godkanner projekteringen och fattar beslut att:
* Godkanna projektering samt skicka drendet vidare till kommunstyrelsen f6r handldggning.

8. Bestédllarndimnden/SBN redovisar resultatet av projekteringen fér kommunstyrelsen. Kommunsty-
relsen fattar beslut att:

*  Foresld kommunfullmdktige att godkdnna projekteringen samt vid behov revidera reserverade
medel i investeringsbudgeten.

«  Aterremittera drendet till bestillarnimnden.
* Avbryta projektet.

9. Kommunfullméktige fattar beslut att:

Godkédnna projektering samt eventuellt revidera investeringsmedel.

Aterremittera drendet till bestillarnimnden.

Avbryta projektet.

Genomforande

10. Bestallarnimnden/SBN far i uppdrag att teckna tilldelningsbeslut och skriva kontrakt.
11. Projektet genomfors.
12. Projektdirektivet uppdateras vid behov.

13. Om investeringsutgiften avviker fran beslutad investeringsbudget ska ett nytt drende vackas av
bestdllarndmnden/SBN fér vidare beslut i kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Uppfoljningen

14. Uppféljning sker i samband med delarsrapportering och arsredovisning.

15. Slutredovisning ska genomfdras i samband med arsredovisning.
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Begrepp

Begrepp Forklaring

Strategisk  plan  och
budget

Kommunfullméktiges viktigaste verktyg for att styra och leda den kommunala verksamheten. Dokumen-
tet ger besked om vilka mal kommunfullméktige har satt upp samt férdelning av resurser till némnderna.

Verksamhetsplan  och
budget

Namndens plan for vad forvaltningen ska astadkomma samt hur verksamheterna ska finansieras. Verk-
samhetsplanen anger verksamhetsmal och strategier for hur de ska uppnds, samt indikatorer med vilka
malen foljs upp. Namndens verksamhetsplan och budget &r ettarig.

Enhetsplan Enhetsplanen anger mal for en sérskild enhet. Malen konkretiserar hur enhetens arbete ska medverka till
att nimndens verksamhetsmal uppnds. Enhetsplaner faststélls av tjanstepersoner.
Vision En 6vergripande politisk ambition att formulera sin strategi mot. En vision beskriver ett 6nskat framtida

lage och behover inte kunna matas eller vara helt realistisk. Kommunfullméktiges vision beskriver hur
Tidaholms kommun ska utvecklas pd lang sikt.

Malomrade

Malomraden beskriver vilka frigor och omraden kommunfullméktige bedémer dr sarskilt viktiga att
arbeta med for att nirma sig den langsiktiga visionen.

Strategi Strategier lyfter fram vissa vagval och tillvigagangssatt som ska prégla arbetet med ett visst mal. Bade
strategiska mél och verksamhetsmal har strategier.

Méatmetod En beskrivning av vilken metod som ska anvandas for att méta och darefter analysera utfallet. Matmeto-
den skall ge férutsattning for samma matvarde niar samma objekt mits vid upprepade tillfillen (forutsatt
att objektet inte dndrat sig).

Utfall Det slutliga resultatet (per ar)

Malvirde Onskat resultatvirde (per ar)

Omvirldsanalys

Omvirldsanalysen dr en analys av vilka faktorer och kommande trender som paverkar kommunen och
kommunens forutsattningar att utféra sina uppdrag. Omvdrldsanalyser anviands som grund for strategisk
planering och 6vergripande beslut.

Resursférdelningsmo-
dell

Resursférdelningsmodellens prislappar baseras pa referenskostnad, genomsnittlig nettokostnad fér kom-
mungruppen (pendlingskommun nira mindre titort, hirefter benimnd “"kommungrupp”) eller tradi-
tionell budgetuppréakning. P4 respektive ndmnd aterfinns dessa pris- och volymparametrar for varje
verksamhet. Referenskostnaden i tabellerna dr angivna i hela kronor per brukare for respektive verk-
samhet. Referenskostnad fér Tidaholms kommun &dr framridknad med antagande av andel brukare samt
en framskrivning av volym baserat pa befolkningsprognosen. Genomsnittlig nettokostnad fér kommun-
gruppen ar den faktiska nettokostnaden fran rakenskapssammandrag 2019, uppréknat till 2022 enligt
index. Kostnadsambitionsniva dr den justering som ar gjord fér verksamheten, dar 100 procent indikerar
samma kostnadsambitionsniva som genomsnittet for kommungruppen, en justering éver 100 procent
pavisar en hogre kostnadsambitionsniva d4n genomsnittet. Resterande verksamheter som inte presente-
ras i tabellerna har en tilldelning berdknad pa traditionell budgetupprakning.

Referenskostnad

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde ha
for nettokostnad, enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsnivd och effektivitet. Referenskostnad kallades tidigare for Strukturarsjusterad
standardkostnad.

Delarsrapport

Delarsrapporten skall innehdlla en &versiktlig redogérelse for utvecklingen av kommunens verksamhet
och resultat sedan féregdende rikenskapsars utgang.

Arsredovisning

Arsredovisningen skall redogéra for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den eko-
nomiska stdllningen vid rakenskapsarets slut och besta av férvaltningsberittelse, resultatrakning, balans-
rakning, kassaflodesanalys och en sammanstalld redovisning.

Bokslut

Ett avslutande av alla konton i bokféringen och ett sammanstéllande av tillgingar och skulder i en ba-
lansrakning vid slutet av redovisningsperioden samt av intakter och kostnader under denna i en resul-
tatrakning.

Finansiella mal

Kommunens finansiella mal uttrycks i form av resultatmal och mal fér egenfinansiering av investeringar.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmal konkretiserar vad nimndens verksamheter ska uppnd. Varje verksamhetsmal knyts till
ett strategiskt mal och bidrar till att kommunen utvecklas i riktning mot kommunfullmaktiges vision.
Verksamhetsmalen dr matbara och uppnéeliga.

Resultatrakning

Resultatrakningen dr en sammanstallning av kostnader och intakter for en redovisningsperiod.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalys visar hur driftverksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksam-
heten bidragit till den uppkomna férandringen av likvida medel.




Begrepp Forklaring

Kassaflédesanalys

Se finansieringsanalys.

Balansrdkning

Balansrikningen redovisar hur stora kommunens tillgangar &r vid arsskiftet och hur dessa tillgdngar ér fi-
nansierade. Balansrakningen visar ockséd hur kapitalet har anvénts och hur det har anskaffats. Tillgangarna
ar uppdelade i omsattningstillgdngar och anlaggningstillgangar.

Likviditet Betalningsférmagan pa kort sikt (formaga att betala skulder i ratt tid).

Soliditet Andelen eget kapital av de totala tillgangarna (graden av egna finansierade tillgdngar).

Internranta Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omsédttningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss tid.

Avskrivning Planmassig vardenedsattning av anldggningstillgangar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Skatteunderlag Totalt kommunalt beskattningsbar inkomst for samtliga skattskyldiga i kommunen (framkommer vid
inkomsttaxeringen).
Skattekraft Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomstarets utgiang (den kommunalt beskattnings-

bara inkomsten per invanare).

Resultatutjamningsre-
serv (RUR)

Reserven dr avsedd att utjamna normala svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln fér att
skapa storre stabilitet for verksamheterna. Nar disposition ur fonden far goras uttrycks i kommunens
riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

Lokal utvecklingsreserv
(LUR)

| 2013 ars bokslut avsattes medel av de av AFA aterbetalade sjukforsakringsavgifter som erhélls detta
aret till en lokal utvecklingsreserv.

Gron finansiering

Avser finansiering ddr den underliggande obligationen for finansieringen uppfyller kraven i ett grént ram-
verk sa som exempelvis "The Green Bond Principles”. Gréna obligationer ger ranteplacerare méjligheten
att stodja utlaning till investeringsprojekt med mal att mildra klimatférandringarna eller som bidrar till
en anpassning till dem.




Budget for balansrakningsenheter Kassaflodesanalys (tusen kronor)
Resultatrakning (tusen kronor)

Skattefinansierad Renhallnings-  Totalt kom-

Kassaflodesanalys 2022 VA-verk verksamhet munen

Skattefinansierad Renhallnings-  Totalt kom-

Resultatrakning VA-verk

2022 verksamhet munen Den I6pande verksamheten

Verksamhetens intakter 18 500 12 900 31 400 Arets resultat 18 900 18 900
Verksamhetens kostnader -787 072 -14 000 -11 800 -819 685 Justering for ianspraktagna avséttningar > =
Av- och nedskrivningar -37 833 -3230 -1 000 -42 063 Justering for av- och nedskrivningar 37833 3230 1000 42 063
Verksamhetens nettokostnader -824 905 1270 100 -823 535 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande 400 400
Skatteintakter 615 509 615 509 poster
Generella statsbidrag, utjimning och fastig- 239 409 239 409 Medel fran verksamheten fére férdndring av 57133 3230 1000 61363
hetsavagift rérelsekapital
Verksamhetens resultat 23 200 1270 100 24 570 Okning / minskning kortfristiga fordringar
Finansiella intikter - ; Okning / minskning férrad och varulager -
Finansiella kostnader -4300 -1 270 -100 -5 670 Okning / minskning kortfristiga skulder

i i ini- Kassaflode fran den I6pande verksamheten 57 133 3230 1000 61 363
E:;ngetlszter finansiella poster extraordina 18 900 i i 18 900

Investeringsverksamheten
Extraordindra intakter -

Investeringar i materiella anldggningstillgang- -118 000 -5 000 -5 000 -128 000
Extraordinira kostnader - ar

Arets resultat 18 900 - . 18 900 Investeringsbidrag till materiella anldggnings- - -

tillgdngar

Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar - -

Investeringar i finansiella anldggningstillgang- - -
ar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -118 000 -5 000 -5 000 -128 000

Finansverksamheten -

Nyupptagna lan 50 000 5000 5000 60 000
Amortering av skuld -13 217 -1 897 -167 -15 280
Okning av langfristiga fordringar -10 000 -10 000
Minskning av langfristiga fordringar 2063 2 063
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 846 3103 4833 36 783

Arets kassaflsde -32 020 1333 833 -29 854
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